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KATA PENGANTAR

Assalamu’alikum wr. Wb.Puji syukur kami haturkan kehadirat Allah SWT karena dengan izinnyalahtelah dapat menyelesaikan penyusunan Rencana Operasional (RENOP)Program Studi Ilmu Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu PolitikUniversitas Malikussaleh untuk periode Tahun 2018 – 2019. Selawat teriringSalam senantiasa terlimpahkan kepangkuan Nabi Besar Muhammad SAW ,Keluarga, sahabat dan pengikutnya yang setia.Rencana Operasional ini merupakan sesuatu yang penting untuk disusunagar dapat  menjadi rujukan dan petunjuk  dalam menjalankan organisasidan  pelaksanakan kegiatan operasional sehari hari terhadap pengembanganProgram Studi Ilmu Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik kedepan. Renop ini memuat kegiatan-kegiatan riil dan logis untukmenanggulangi masalah-masalah yang terlihat di dalam analisis kekuatan,kelemahan, peluang, tantangan dan juga kegiatan-kegiatan untukpeningkatan/pengembangan yang menyangkut kualitas dan kuantitas yangmampu dilaksanakan dengan sumberdaya (resources) yang ada  dalammencapai target sasaran 2019. Renop ini disusun sampai pada 2018 dengandilengkapi strategi pencapaian pada setiap setiap tahunnya.Rencana Operasional selanjutnya disebut Renop Prodi Ilmu KomunikasiTahun 2018 merupakan rancangan program kerja yang mengacu kepadaRencana Strategis (Renstra) Program Studi Ilmu Komunikasi, Fakultas danUniversitas berdasarkan berbagai kebijakan dasar yang disusun untukmencapai visi, misi, tujuan dan sasaran Program studi, Fakultas danUniversitas Malikussaleh sebagai suatu Perguruan Tinggi. PenyusunanRenop prodi Ilmu Komunikasi ini dilakukan dengan memperhatikanberbagai dinamika internal dan eksternal Prodi setiap tahunnya, sertamengevaluasi capaian-capaian Renop sebelumnya.



Renop Prodi Ilmu Komunikasi ini merupakan bagian dari pedoman kerjapada setiap unit kerja yang ada di lingkungan Prodi, maka sebagian dariprogram di dalam Renop ini juga merupakan akumulasi dari program yangoleh beberapa hal sebagian atau seluruhnya tidak tercapai selama kurunwaktu 2018 yang lalu dimana kondisi tersebut merupakan acuan (baseline)dalam penetapan program untuk tahun berikutnya sampai 2019.Penyusunan program di dalam Renop ini mengacu kepada isu-isu strategisyang diberikan pada Renstra Prodi dan Fakultas dimana secara garis besarmenyangkut tujuh  komponen yaitu: (1) Visi, misi, tujuan dan sasaran, sertastrategi pencapaian (2) Tata Pamong,  kepemimpinan, sistem pengelolaan,dan penjaminan mutu, (3) Mahasiswa dan lulusan, (4) Sumber dayamanusia, (5)  Kurikulum, pembelajaran dan suasana akademik, (6)Pembiayaan, sarana dan prasarana, serta sistem informasi, dan (7)Penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, dan kerja sama. Komponen-komponen ini selaras dengan Standar Badan Akreditasi Nasional PerguruanTinggi (BAN-PT).Beberapa dokumen yang dijadikan acuan dalam penyusunan Renop iniantara lain Renstra Program Studi Ilmu Komunikasi Fisip Unimal Tahun2018-2022, Renstra Fakultas, Rentra Universitas dan Rencana IndukPengembangan (RIP) UNIMAL. Hal ini merupakan bagian tak terpisahkandari upaya pencapaian standar mutu dan layanan pendidikan menujuProgram Studi berstandar nasional yang didasari nilai-nilai dasar Prodi,Fakultas dan Universitas Malikussaleh, serta layanan pendidikan bagi semualapisan masyarakat Indonesia. Berbagai indikator capaian program punmenggambarkan upaya yang harus dilakukan agar kriteria-kriteria prograstudi berstandar nasional dapat dipenuhi.Penyusunan Renop ini juga dilakukan melalui berbagai tahapan yangberupaya secara maksimal mengakomodasi aspirasi dan partisipasi berbagaikomponen internal Program Studi. Dengan demikian, selain untukmemenuhi kebutuhan perkembangan dunia pendidikan pada umumnya,kebijakan dan program yang ada merupakan kebutuhan nyata ProgramStudi.



Terima kasih banyak kami ucapkan kepada Tim Penyusun dan  semua pihakyang telah memberikan kontribusi pemikiran atas terselesainya penyusunanRencana Operasional (RENOP) Program Studi Ilmu Komunikasi FakultasIlmu Sosial dan Ilmu Politik periode Tahun 2018-2019.  Dalam penyusunanRenop ini Tim penyusun menyadari masih banyak kekurangan dan jauh darikesempurnaan, maka dalam hal ini perlu masukan pemikiran untukkesempurnaan dan diberikan peluang untuk revisi sesuai dengan perioritaskebutuhan pengembangan Program Studi Ilmu Komunikasi Fakultas IlmuSosial dan Ilmu Politik.Dengan tersusunnya Renop Program Studi ini, maka arah pengembanganProgram Studi Ilmu Komunikasi dan yang bernaung dibawahnya menjaditerintegrasi. Mudah-mudahan Renop Prodi ini menjadi komitmen bersamabagi segenap civitas akademika Program studi sehingga dapat mengangkatderajat dan peran Program Studi Ilmu Komunikasi dalam pembangunanBangsa dan Negara.Wassalamu’alaikum wr. Wb. Lhokseumawe, 2018Program Studi Ilmu Komunikasi FISIP UnimalKetua,
Kamaruddin Hasan, S.Sos.,M.SiNIP. 197603012005011002
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar BelakangProgram Studi Ilmu Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu PolitikUniversitas Malikussaleh dituntut untuk selalu meningkatkan kualitasproses pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada masyarakatdisertai dengan upaya peningkatan relevansinya dalam rangkapersaingan global. Di masa yang akan datang, Prodi Ilmu Komunikasidiharapkan mampu mensejajarkan dirinya dengan Prodi-Prodi IlmuKomunikasi dari universitas terkemuka di dalam negeri maupun luarnegeri dalam hal mutu proses pembelajaran dan lulusan, penelitian danpengabdian masyarakat, sehingga dapat mengangkat harkat dan martabatbangsa dan negara Indonesia.Untuk mewujudkan visi dan misi yang diembannya, Program Studi IlmuKomunikasi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik UniversitasMalikussaleh perlu menyusun program jangka panjang 5 tahun ke depandalam suatu dokumen Rencana Strategis Program Studi Ilmu Komunikasi2018-2022. Yang kemudian menjai ajuan bagi penyusunan RencanaOperasional (RENOP) ini. Tentu sesuai dengan Renstra Fakultas danUniversitas Malikssaleh, penyusunan Renop Prodi 2018-2019 diawalidengan evaluasi diri untuk melihat kekuatan, kelemahan, peluang, danancaman yang kemudian digunakan dalam menyusun isu strategis.Berdasarkan hasil analisis evaluasi diri, dan mengacu pada isu-isu utamayang dihadapi Program Studi Ilmu Komunikasi, Fakultas dan UniversitasMalikussaleh, terdapat lima  isu utama yang akan dihadapi Prodi IlmuKomunikasi dalam lima tahun ke depan yaitu (1) Peningkatan kualitasinput, proses dan output  (2) Penyehatan organisasi (3)  Peningkatandaya saing di tingkat Nasional dan internasional,  (4) Pengelolaan sumberdaya, dan  (5) Pendanaan.
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Renop Program Studi Ilmu Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial dan IlmuPolitik Universitas Malikussaleh ini merupakan bagian dari pedomankerja pada setiap unit kerja yang ada di lingkungan Program Studi IlmuKomunikasi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik UniversitasMalikussaleh, maka sebagian dari program-program/kegiatan-kegiatan didalam RENOP ini juga merupakan akumulasi dari program/kegiatan yangoleh beberapa hal sebagian atau seluruhnya tidak tercapai selama kurunwaktu 2018 yang lalu dimana kondisi tersebut merupakan acuan(baseline) dalam penetapan program/kegiatan untuk tahun berikutnyasampai 2019.Penyusunan program/kegiatan di dalam Renop ini mengacu kepada isu-isu strategis yang diberikan pada Renstra Prodi Ilmu Komunikasi,Fakultas dan Universitas Malikussaleh dimana secara garis besarmenyangkut tujuh  komponen yaitu: (1) Visi, misi, tujuan dan sasaran,serta strategi pencapaian (2) Tata pamong,  kepemimpinan, sistempengelolaan, dan penjaminan mutu, (3) Mahasiswa dan lulusan, (4)Sumber daya manusia, (5)  Kurikulum, pembelajaran dan suasanaakademik, (6) Pembiayaan, sarana dan prasarana, serta sistem informasi,dan (7) Penelitian dan pelayanan/pengabdian kepada masyarakat, dankerja sama. Komponen-komponen ini selaras dengan Standar BadanAkreditasi Nasional Perguruan Tinggi (BAN-PT).Program studi Ilmu Komunikasi hadir sejak tahun 2013, sebagai Programstudi Ilmu Komunikasi tertua di Aceh khususnya untuk Perguruan TinggiNegeri. Secara normatif titik historis kelahiran Program Studi IlmuKomunikasi didasarkan pada surat persetujuan Dirjen Dikti Nomor:2289/D/T/2003 Tanggal 05 September 2003.Tentu saja, dasar tersebut menjadi reasoning eksistensi Program StudiIlmu Komunikasi Fakultas Sosial dan Politik Universitas MalikussalehProvinsi Aceh. Kehadiran Program Studi Ilmu Komunikasi Fakultas Sosial
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dan Politik Universitas Malikussaleh Provinsi Aceh, berangkat darirealitas kehidupan sosial budaya, politik, ekonomi dan hukummasyarakat khususnya masyarakat Aceh, baik secara regional, nasionaldan global.Keberadaan Program Studi Ilmu Komunikasi di Fakultas Ilmu Sosial danIlmu Politik Universitas Malikussaleh Provinsi Aceh dipandang membawaperubahan yang positif dalam proses pendidikan, pengajaran, penelitiandan pengabdian pada masyarakat baik lokal, regional mampun nasional.Program studi Ilmu Komunikasi di Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu PolitikUniversitas Maluksaleh selain mampu meningkatkan pengembangan TriDharma Perguruan Tinggi, promosi serta gengsi selain Program StudiIlmu Komunikasi, Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik serta UniversitasMalikussaleh. Tapi lebih dari itu, juga mampu meningkatkan danmenumbuh kembangkan kualitas sumberdaya manusia dalam bidangkeilmuan terutama Ilmu Komunikasi yang berkembang dengan pesat saatini.Di samping itu, aspek kerjasama dan komunikasi yang bermanfaat antarintelektual muda, yang selama ini menjadi kendala lulusan perguruantinggi, juga perlu dibudayakan. Perkembangan paradigma dan budayaakademik baru tersebut seyogyanya tidak hanya sebatas lokal diPerguruan Tinggi masing masing semata, melainkan juga sampai padamampu mewarnai kehidupan dalam bermasyarakat baik lokal, nasional,bahkan global.Tenaga pengajar, Mahasiswa maupun lulusan dari UniversitasMalikussaleh khususnya Ilmu Komunikasi mesti mampumendeskripsikan dirinya karakter, kepribadiaan, sikap dalam berkarya,etika, moral. Selain itu, mampu mengaplikasikan dan mendeskripsikan
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cakupan keilmuan (science), pengetahuan (knowledge), pemahaman(know-how) dan keterampilan (skill) yang dikuasainya.Globalisasi dan persaingan internasional menuntut Tenaga Pengajar,mahasiswa dan lulusan untuk terus berbenah meningkatkan mutu dibidang  keilmuannya termasuk kualifikasi kerja. Sebagai upayameningkatkan kompetensi dan pengakuan pada persaingan internasional.Khusus mahasiswa mesti disiapkan sebagai lulusan UniversitasMalikussaleh yang mempunyai keahlian standar. Artinya kompetensipuntidak lagi semata ijazah, namun melihat kerangka kualifikasi yangdisepakati secara nasional sebagai dasar pengakuan terhadap hasilpendidikan seseorang secara luas.Adanya perbaikan Rencana Operasional (Renop) Program Studi IlmuKomunikasi diharapkan dapat meningkatkan kualitas dan kuantitas TriDhrama Perguruan Tinggi selama 5 (lima) tahun kedepan. Menjadijembatan antara sektor pendidikan dan pelatihan untuk membentukSumber Daya Mansusia berkualitas dan bersertifikat melalui skemapendidikan formal, nonformal, informal, pelatihan kerja atau pengalamankerja.Kekhawatiran kompetensi mahasiswa yang masih lemah, mesti dapatmencari solusi untuk dapat menyandingkan, menyetarakan, danmengintegrasikan antara bidang pendidikan dan bidang pelatihan kerjaserta pengalaman kerja dalam rangka pemberian pengakuan kompetensikerja sesuai dengan struktur pekerjaan di berbagai sektor.Kekhawatiran tersebut kian rumit ketika masyarakat Indonesia bukanhanya menghadapi AFTA yang sudah beransung sejak tahun 2015, tetapijuga menghadapi Masyarakat Ekonomi ASEAN atau MEA. Artinyamahasiswa bahkan tenaga pengajar seperti kuda pacu yang harus dipecutuntuk bergerak.
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Memang mesti diakui, kelemahan sumber daya manusia dan daya saingselama ini pada innovation (Inovasi), technological readiness (penguasaanilmu pengetahuan dan teknologi) dan research and higher education.Selanjutnya, keberadaan Program Studi Ilmu Komunikasi Fakultas IlmuSosial dan Ilmu Politik yang semakin kompetitif menuntut Program StudiKomunikasi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Unimal untukmeningkatkan  penyelenggaraan  pendidikan yang berkualitas, mengikutiperubahan dan tuntutan global.Penyelenggaraan dan pelaksanaan program pendidikan harus diarahkanpada upaya pengembangan sumberdaya manusia yang memiliki akhlakmulia, berilmu pengetahuan tinggi atau luas, profesional, dan berjiwaenterpreneur sehingga mampu menghadapi tuntutan zaman. Demikianpula dalam memenuhi tuntutan kepuasaan  pelanggan  (costumersatisfaction)  khususnya  kepada  stake holder dan  civitas  akademikaharus menjadi fokus dalam  pelayanan.  Dalam menghadapi masa depanjuga diperlukan kebijakan-kebijakan strategis dalam pengembanganperguruan tinggi sehingga dapat mencapai keunggulan.Perkembangan Ilmu Pengetahuan dan tehnologi dan perkembanganglobalisasi dunia telah membawa perubahan pada tatanan hidup bangsa.Paradigma pembangunan yang berbasis pengetahuan sudah menjadisuatu kebutuhan. Maka dalam hal ini keberadaan  pendidikan tinggi yangbermutu merupakan faktor kunci dalam menjawab kebutuhanmasyarakat luas.Pendidikan tinggi diharapkan mampu melakukan pembenahan dan terusmelakukan perubahan sehingga mampu melakukan pelayanan publikyang baik terutama pelayanan bidang pendidikan. Melalui peningkatankualitas dan pengembangan pendidikan maka keberhasilan
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pembangunan  masyarakat yang memiliki peradaban, berwawasanpengetahuan dan  berdaya saing  akan dapat diwujudkan.Sebagai komponen dari pendidikan tinggi, Program Studi IlmuKomunikasi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Unimal dalammengembangkan pendidikan dan tehnologi serta peningkatan mutupelayanan publik diaplikasikan melalui pengembangan sumber dayadalam penyelenggaraan Tri Darma Perguruan Tinggi. Dengan SumberDaya Manusia yang profesional dan tersedianya sumber daya lainnyayang memadai akan mampu mewujudkan tujuan pembangunan yaitumencerdaskan bangsa dan berkeadilan. Dengan tata kelola yang baik,akuntabilitas, mengedepankan nilai-nilai efisiensi, efektifitas, kompetitif,transparansi, dan demokratis. Maka keberadaan Program Studi IlmuKomunikasi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik akan semakin memilikidaya saing yang tinggi, memiliki citra yang baik  dan akan menjadi perankunci gerak perubahan pembangunan bangsa.Program Studi Ilmu Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politikdiharapkan terus melakukan tatanan manajemen pengelolaan akademik,pengembangan  SDM yang profesional dan penyediaan sumber dayaakademik yang memadai, meningkatkan pelayanan publik, danmelakukan inovasi-inovasi dalam penyelenggaraan Tri Darma PerguruanTinggi sehingga diharapkan akan mampu melahirkan output lulusan yangmemiliki daya saing, kreatif dan mampu melakukan pencapaian visi, misi.Program Studi Ilmu Komunikasi sebagai lembaga pendidikan mempunyaitanggung jawab penuh terhadap pengembangan sumberdaya yang adadalam melahirkan output yang berkompoten sesuai dengan kebutuhanpublik, bangsa dan negara dan memiliki daya saing yang baik, ini dapatdiwujudkan melalui penyelenggaraan Tri Darma Perguran Tinggi denganmerealisasinya dalam  pelaksanaan program-program kegiatan di setiapbidang.yang telah direncanakan.
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Untuk mencapai tujuan tersebut Program Studi Ilmu Komunikasi FakultasIlmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Malikussaleh dipandang perlumenyusun rencana operasional (RENOP) untuk masa priode tahun 2018-2019, dengan memperhatikan renstra Prodi, Fakultas, Dikti, dan RenstraUniversitas Malikussaleh, dengan menuangkan  dalam bentuk program-program kerja dan diharapkan dalam merealisasi setiap program-program kegiatan yang ada  dengan berorientasi pada prinsip GoodGovernance.Selain itu, rencana Operasional (Renop) akan menjadi sebagai arahkebijakan pelaksanaan dan pengembangan Program Studi Komunikasi.Renop Program Studi Komunikasi disusun dengan memperhatikan danmenyelaraskan capaian Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik danUniversitas Malikussaleh serta isu strategis mengenai arah kebijakan danperencanaan program pengembangan Universitas Malikussaleh.Dalam  penyusunan  Renop Program  Studi  Komunikasi Fakultas IlmuSosial dan Ilmu Politik Universitas Malikussaleh penting untukdiperhatikan mengenai kondisi yang harus segera dibenahi yaitu masihminimnya sumner daya manusia (SDM) dosen yang memiliki pendidikandoktor, yang meniscayakan adanya pengembangan program akselarasistudi lanjut S3. Demikian halnya dengan kondisi belum optimalnya SDMdosen untuk melakukan penelitian yang bersifat inovatif, strategis, danimplementatif sebagai bagian dari fungsi perguruan tinggi dalammemecahkan permasalahan masyarakat dan bangsa.Di samping itu perlu dilakukan peningkatan dan pengembangan terkaitdengan input mahasiswa, proses pendidikan, dan pengajaran dengansejumlah faktor pendukungnya, pengembangan, dan peningkatan prestasimahasiswa di tingkat nasional maupun internasional, serta lulusan yangmemiliki kompetensi dan daya saing tinggi.
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Penyusunan Renop Program Studi Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial danIlmu Politik Universitas Malikussaleh memiliki fungsi strategis untukmencapai visi dan misi, mengimplementasikan rencana dan  langkahstrategis  Program  Studi  Komunikasi  berbasis  nilai-nilai kearifan lokal,berkemajuan,  menjalankan  peran  kekuatan  penggerak  bagipengembangan sumber daya manusia dan IPTEK, serta mapumewujudkan Program Studi Komunikasi sebagai prodi yang unggulsebagai upaya membangun peradaban bangsa dan negara.
1.2. Maksud dan manfaatRenop Program Studi Ilmu Komunikasi ini merupakan penjabaran dariRenstra Fakultas dan Universitas Malikussaleh yang merupakandokumen perencanaan yang bertujuan untuk memberikan rencanaprogram/kegiatan Program studi dalam waktu 2 (dua) tahun kedepan.Renop ini diharapkan dapat bermanfaat sebagai bahan acuan dalam:Penyusunan Program Kerja Prodi Ilmu Komunikasi UniversitasMalikusaleh. Penyusunan Program Kerja Laboratorium Program StudiIlmu Komunikasi. Pelaksanaan Sistem Penjaminan Mutu Internal Prodi.Pelaksanaan kegiatan monitoring dan evaluasi Program Studi, untukkeperluan bahan akreditasi BAN-PT dan Penyusunan LaporanAkuntabilitas Kinerja Institusi Pemerintah (LAKIP) Program studi IlmuKomunikasi Fisip Unimal.Renop Program Studi Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu PolitikUniversitas Malikussaleh disusun sebagai landasan dan acuanpengembangan Program Studi Komunikasi dan unit-unit kerja dilingkungannya selama lima tahun ke depan, menjalankan TridharmaPerguruan Tinggi.Kemampuan  dalam mengelola dan mengembangkan pendidikan tinggiyang memiliki nilai-nilai transformasi, sistem pendidikan yang memilikiperan yang lebih memfasilitasi kemajuan dan pencapaian visi, misi yang
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telah ditetapkan, dalam rangka mewujudkan peningkatan kualitas dankuantitas pendidikan. Diharapkan setiap program kegiatan dan unitkerja mampu menjalankan peran dan tanggung jawabnya masing-masingsecara profesional, sistematis, terencana, terarah dan terpadu dalamperiode tahun 2018-2022.
1.3. TujuanTujuan penyusunan Renop Program Studi Komunikasi Fakultas IlmuSosial dan Ilmu Politik Universitas Malikussaleh ini adalah untuk:1. Mengidentifikasi kondisi, potensi dan permasalahan aktual yangdihadapi oleh Program Studi Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial danIlmu Politik Universitas Malikussaleh.2. Mendiskripkan arah dan sasaran pencapaian layanan akademikyang prima pada tingkat Program Studi Komunikasi Fakultas IlmuSosial dan Ilmu Politik Universitas Malikussaleh.3. Mengidentifikasi berbagai peluang dan tantangan di lingkunganeksternal yang mempengaruhi proses pengembangan danpengelolaan Program Studi Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial danIlmu Politik Universitas Malikussaleh.4. Membangun  kolaborasi yang terpadu antar unit kerja dilingkungan Program Studi Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial danIlmu Politik Universitas Malikussaleh dalam merealisasipencapaian visi dan misi serta program-program kegiatantridarma perguruan tinggi5. Memformulasikan dan menjabarkan visi, misi, tujuan, sasaran, danstrategi Program Studi Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial dan IlmuPolitik Universitas Malikussaleh mengacu pada kondisi internaldan eksternal yang berkembang.6. Menjabarkan berbagai program dan kegiatan dalam rangkamewujudkan visi dan misi lembaga Program Studi KomunikasiFakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Malikussaleh.
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1.4. Landasan HukumLandasan hukum penyusunan Renstra Program Studi KomunikasiFakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Malikussaleh iniadalah untuk:1. Undang-Undang Dasar 1945, hasil amandemen ke-4, pasal 31tentang  Sistem Pendidikan Nasional;2. Ketetapan MPR No. VII/MPR/2001 tentang Visi Indonesia MasaDepan;3. Undang-undang R.I. Nomor 20 Tahun 2003 tentang sistemPendidikan Nasional (Lembaran Negara Tahun 2003 Nomor 78,Tambahan Lembaran Negara Nomor 4301);4. Undang-undang No.20 Tahun 1997 tentang Penerimaan NegaraBukan Pajak (PNBP);5. Undang-undang No.28 Tahun 1999 tentang PenyelenggaraanNegara yang Bersih dan Bebas KKN;6. Undang-undang No.17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara;7. Undang-undang No.1 Tahun 2004 tentang PerbendaharaanNegara;8. PP Nomor 19 Tahun 2005 Tentang Standar Nasional Pendidikan;9. PP Nomor 17 Tahun 2010 Tentang Pengelolaan danPenyelenggaraan Pendidikan;10. PP Nomor 66 Tahun 2010 Tentang Pengelolaan danPenyelenggaraan Pendidikan11. Peraturan Pemerintah RI No.2 Tahun 1997 tanggal 7 Juli 1997tentang jenis dan Penyetoran Penerimaan Negara Bukan Pajak;12. Peraturan Pemerintah RI No.60 Tahun 1999 tentang PendidikanTinggi;13. Peraturan Pemerintah RI No.73 Tahun 1999 tanggal 10 Agustus1999 tentang Tata Cara Penggunaan PNBP;14. Undang-undang R.I Nomor 8 Tahun 1974 tentang Pokok-pokokKepegawaian (Lembaran Negara Tahun 1974 Nomor 55,Tambahan Lembaran Negara Nomor 3041) sebagaimana telah
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diubah dengan Undang-undang R.I Nomor 43 Tahun 1999(Lembaran Negara Tahun 1999 Nomor 169, Tambahan LembaranNegara Nomor 3890);15. Peraturan Pemerintah R.I. Nomor 17 Tahun 2010 Jo No. 66 tahun2010 tentang Pengelola dan Penyelenggaraan Pendidikan;16. Keputusan Presiden R.I Nomor 95 Tahun 2001 tentang PendirianUniversitas Malikussaleh;17. Peraturan Mendiknas Nomor 36 Tahun 2006 tentang StatutaUniversitas Malikusaleh;18. Keputusan Menteri Pendidikan Nasional R.I. Nomor 017/O/2005tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Malikussaleh19. Keputusan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan TinggiR.I.Nomor 422/KPT/2018 tentang Perubahan Nama ProgramStudi Pada Universitas  Malikussaleh di Kabupaten Aceh Utara;20. Rencana Strategis Kementerian Pendidikan Nasional 2010-2014;21. Rencana Pembangunan Jangka Panjang Kementerian PendidikanNasional 2005-2025;22. Rencana Strategis Universitas Malikussaleh23. Rencana Strategis Fakultas Ilmu Sosial dan Politik UniversitasMalikussaleh24. Rencana Strategis Prodi Ilmu Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial danPolitik Universitas Malikussaleh 2018-2012225. Program Kerja program Studi Ilmu Komunikasi tahun 2017
1.5. Nilai DasarNilai dasar Program Studi Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial dan IlmuPolitik Universitas Malikussaleh adalah nilai-nilai kearifan lokal, dankeilmuan sebagai landasan untuk membangun keunggulan dalampenyelenggaraan pendidikan tinggi guna mewujudkan visi dan misiFakultas dan Universitas. Nilai dasar yang Program Studi KomunikasiFakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Malikussaleh adalah:
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1. Iman, Ilmiah, dan AmaliahIman  merupakan  landasan teologis yang mendasari ilmudan amal. Ilmu sebagai bekal pemahaman dan pengetahuanmanusia beriman dalam memahami wahyu Tuhan dan ciptaan-Nya sehingga meraih pencerahan. Amal merupakan perwujudaniman dan ilmu dalam berbuat kebaikan untuk kemajuan hidupmanusia di dunia dan keselamatan di akhirat. Ketiga aspektersebut menjadi nilai dasar utama dalam penyelenggaraanProgram Studi Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu PolitikUniversitas Malikussaleh sebagai perguruan tinggi Negeri diAceh. Dalam diri setiap civitas akademika Program StudiKomunikasi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik UniversitasMalikussaleh harus tertanam integritas keimanan, keilmuan,dan amaliah yang tinggi.2. MoralitasMoralitas adalah kecenderungan tabiat manusia agarberperilaku berdasarkan patokan kebaikan dan kepatutansehingga dirinya hidup beradab dengan sesama danlingkungannya. Moralitas merupakan sopan santun, segalasesuatu yang berhubungan dengan etiket atau adat   sopansantun. Moral merupakan kondisi pikiran, perasaan,ucapan, dan tindakan manusia yang terkait dengan nilai-nilaibaik dan buruk. Dalam hal ini, moral diartikan sebagai suatupikiran, sikap, ucapan, perilaku, dan tindakan setiap civitasakademika Program Studi Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial danIlmu Politik Universitas Malikussaleh yang memiliki nilaipositif yang berbasis nilai-nilai kearifan lokal serta etikakeilmuan dan profesi.
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3. ProfesionalSetiap civitas akademika Program Studi Komunikasi FakultasIlmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Malikussaleh dituntutsepenuhnya menggunakan keahlian dan keterampilan dalambekerja dan beraktivitas yang menjadi hak dan kewajibannyauntuk memajukan Program Studi Komunikasi Fakultas IlmuSosial dan Ilmu Politik Universitas Malikussaleh.4. AmanahAmanah adalah derajat keterpercayaan seseorang sebagai suatuelemen dasar bagi terciptanya suatu hubungan baik antaradirinya dengan orang lain. Amanah merupakan modal ruhanisebagai kesediaan untuk mengandalkan kemampuan, integritas,dan motivasi pihak lain untuk bertindak saling percaya dalamrangka memuaskan kebutuhan dan kepentingan yangdisepakati bersama secara implisit maupun eksplisit. Setiapcivitas akademika Program Studi Komunikasi Fakultas IlmuSosial dan Ilmu Politik Universitas Malikussaleh menjagakepercayaan sehingga pihak lain berpikiran positif danmenaruh kepercayaan yang  tinggi dalam berinteraksi danbekerjasama yang dapat memberikan outcome yang positif bagikemajuan Program Studi Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial danIlmu Politik Universitas Malikussaleh.5. IntegritasIntegritas adalah kekuatan diri yang dimiliki seseorang yangmenunjukkan konsistensi antara pikiran dan tindakan sesuaidengan nilai-nilai yang berlaku. Dalam hal ini setiap civitasakademika Program Studi Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial danIlmu Politik Universitas Malikussaleh selalu bertindak konsistensesuai dengan nilai-nilai dan kebijakan organisasi serta kode
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etik profesi dalam setiap perbuatannya, sehingga kata sejalandengan tindakan.6. Excellent

Excellent adalah sesuatu yang lebih dari rata-rata, standar atauekspektasi yang berlaku saat itu. Bahwa setiap civitasakademika Program Studi Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial danIlmu Politik Universitas Malikussaleh harus berusahasemaksimal mungkin untuk berkarya dan memberikan suatuprestasi atau pelayanan istimewa yang lebih dari rata-ratasehingga dapat menghasilkan keunggulan di segala aspek yang

menjadi komitmen dan usaha Program Studi Komunikasi Fakultas

Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Malikussaleh.
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BAB II

ISU – ISU STRATEGISBerdasarkan Rencana Strategis Program Studi Komunikasi Fakultas IlmuSosial dan Ilmu Politik Universitas Malikussaleh 2018-2022 telahmemberikan guideline berdasarkan hasil analisis evaluasi diri yang mengacupada isu-isu utama yang dihadapi Program Studi Komunikasi Fakultas IlmuSosial dan Ilmu Politik Universitas Malikussaleh.Lima isu utama yang akan dihadapi Program Studi Komunikasi Fakultas IlmuSosial dan Ilmu Politik Universitas Malikussaleh dalam lima tahun ke depanadalah (1) peningkatan kualitas input, proses dan output  (2) penyehatanorganisasi (3)  peningkatan daya saing di tingkat nasional dan internasional,(4) pengelolaan sumber daya (5) pendanaan. Berdasar pada ke lima isutersebut serta mengacu pada hasil evaluasi diri ditetapkan beberapa  tujuan.Tujuan ini mengacu pada berbagai standar yang telah ditetapkan baik olehBSNP maupun standar yang dipakai dalam kriteria penilaian hasil kinerjaoleh BAN-PT. Rincian dari kelima  isu strategis yang dihadapi Program StudiKomunikasi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Malikussalehpada periode 2018–2022 diberikan pada sub-sub bab berikut ini.
2.1 Peningkatan KualitasIsu ini terkait dengan (a) makin besarnya jumlah  mahasiswa yang diterimamelalui sistem di luar seleksi nasional yang dinilai mempunyai berbagaikelemahan, (b) sistem dan pelaksanaan, serta penggunaan hasil darimonitoring dan evaluasi kinerja dosen  masih terbatas, (c) pelaksanaanKurikulum Berbasis Kompetensi yang tetap dan terus menerus memerlukanberbagai perbaikan dengan Sistem Penjaminan Mutu Internal dan perlunyaevaluasi kinerja lulusan, (d) rendahnya relevansi antara kegiatan pendidikandengan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, (e) rendahnya kinerjalaboratorium akibat jumlah maupun kualitas peralatan yang terbatas, serta
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rendahnya optimalisasi sarana dan prasarana yang ada,  (f) Jumlah perolehanpaten, publikasi ilmiah dan tulisan dalam bentuk buku masih sangat rendahdan terutama pada tuntutan untuk dapat memberikan mutu lulusan yangtinggi sesuai dengan misi Prodi, Fakultas dan Universitas yakni  lulusandengan  kemampuan akademik di bidang Ilmu Komunikasi yang berkualitasserta berjiwa entrepreneur, dan berbudi pekerti luhur. Persaingan kerjaalumni yang semakin ketat terutama pada era global, bukan hanya denganlulusan dalam negeri, tetapi juga dengan tenaga kerja asing.
2.2 Penyehatan OrganisasiIsu tentang keharusan untuk lebih menyehatkan organisasi didasarkan pada(a) Belum terlembaga dengan baik prosedur penentuan kebijakan,pengelolaan dan pelaksanaan program yang telah disusun, (b) Pelaksanaanprogram sering kurang konsisten dengan Renstra dan rencana program lainyang telah disusun, karena sering mengikuti  perkembangan dan prioritassesaat, (c) Sistem penjaminan mutu belum berfungsi secara optimal, danhasil evaluasi program studi oleh BAN PT belum memuaskan, (d)ketersediaan sistem database belum memadai sehingga kesulitan untukmendapatkan data yang akurat dan mutakhir.Hal-hal tersebut berpotensi mampu menurunkan kepercayaan masyarakatdan mahasiswa (termasuk calon mahasiswa), akibat pelayanan administrasikurang optimal dan lulusan tidak mampu bersaing di pasar kerja, turunnyaperingkat akreditasi oleh BAN PT untuk program studi serta kalahbersaingnya Prodi dan Fakultas dengan perguruan tinggi swasta yangberkualitas dan perguruan tinggi asing yang membuka cabang di Indonesia.Sementara itu, semakin banyak perguruan tinggi negeri dan swasta diIndonesia yang memiliki visi, misi dan tujuan serta tumbuh lebih profesionaldan mengembangkan program sudi yang kompetitif.
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2.3 Peningkatan Daya Saing Nasional dan InternasionalIsu ini sangat relevan dengan misi Universitas Malikussaleh yang akanmembawa UNIMAL sebagai world class university, Hal ini juga terkait denganmakin dan akan terus meningkatnya jumlah PT yang bekerjasama denganperguruan tinggi internasional, juga makin marak persaingan tenaga kerjaasing baik di dalam maupun di luar negeri.  Sementara itu kemampuan ProdiIlmu Komunikasi dan Fakultas untuk melakukan optimalisasi dalamkerjasama Nasional dan internasional masih terbatas.
2.4 Pengelolaan Sumber DayaIsu ini sangat erat berhubungan dengan (a) sistem dan pelaksanan, sertapenggunaan hasil dari monitoring dan evaluasi kinerja dosen  yang masihbelum berjalan dengan optimal,(b) tuntutan untuk sesalu meningkatkankesejahteraan, baik finansial maupun non finasial,  (c) meningkatnyaanggaran pendidikan yang dapat digunakan untuk meningkatkanpengelolaan sumber daya, seperti misalnya kesempatan studi lanjut dariDikti, serta (e) diberlakukannya kegiatan EKDB-(Evaluasi Kinerja DosenBersertifikat) dan kegiatan penjaminan mutu.
2.5 Pendanaan, Akuntabilitas dan  TransparansiIsu tentang pendanaan, berawal dari  (a) kebutuhan dana yang lebih besarsebagai akibat tuntutan IPTEK yang menuntut peningkatan sarana danprasarana pendidikan, khususnya laboratorium, (b) potensi adanyaketidakharmonisan akibat kurangnya akuntabiltas dan  trasnparansi dalampengelolaan keuangan, terutama di antara universitas,  fakultas, programstudi, dan laboratorium, (c) adanya potensi penggalangan dana denganmemanfaatkan fasilitas yang ada dan menyediakan jasa usaha.
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BAB III

ORGANISASI, KEDUDUKAN DAN FUNGSI

3.1. Sejarah Program Studi Komunikasi Fisip UnimalProgram Studi Ilmu Komunikasi Fisip Universitas Malikussaleh denganmotto “Menuju Kecerdasan Dalam Berkomunikasi”.  Prodi dengan nilaiakreditasi  B dari BAN PT, berkomitmen menyelenggarakan prosespendidikan yang berkualitas, profesional dan berdaya saing tinggi.Informasi Prodi dapat di akses melalui webbhttp://komunikasi.unimal.ac.id/. Alamat Kampus Bukit Indah, Jln.Sumatera No.8, Kec. Muara Satu Kota Lhokseumawe, Prop. Aceh,Indonesia.Saat ini, struktur Prodi Ilmu Komunikasi Fisip Unimal; dipimpin olehKamaruddin Hasan sebagai Ketua Prodi, Dwi Fitri sebagai Sekretaris,Awaluddin Arifin sebagai Ketua Unit Jaminan Mutu dan Harinawatisebagai Ketua Laboratorium Ilmu Komunikasi, serta Administrasi prodiArif Maulana dan Rosna Dewi.Dalam proses pendidikan dan pengajaran, tercatat Dosen tetap di prodiIlmu Komunikasi yaitu Kamaruddin Hasan, M.Si, Muhammad Fazil, S.Ag.,M.Soc.Sc, Subhani, S.Sos., M.Si, Anismar, S.Ag., M.Si, Cindenia Puspasari,S.IP., M.Soc.Sc, Ainol Mardhiah, S.Ag., M.Si, Muhammad Ali, S.Ag., M.Si,Deddy Satria M., S.Sos., M.Si, Ade Muana Husniati, S.Sos., M.Si,Harinawati, S.Sos., MA, Masriadi, S.Sos., M.Kom.I, Awaludin Arifin,S.IKom., M.IKom.Perkembangan keilmuan, teknologi komunikasi dan informasi sertatuntutan globalisasi, membuat Ilmu Komunikasi dari tahun ketahunsemakin meningkat peminatnya. Ilmu Komunikasi berhubungan denganpemanfaatan teknologi dan penemuan baru seiring perkembanganzaman. Sampai dengan saat ini, Ilmu Komunikasi masuk dalam kategori
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program studi dengan jumlah peminat terbanyak di Fisip UniversitasMalikussaleh.Sehingga prospek dan peluang berkarir bagi lulusan Ilmu Komunikasisangat tebuka lebar, baik di sektor pemerintahan maupun swasta.Selain dalam dunia keilmuan, peneliti, konsultan komunikasi baiksecara khusus maupun umum. Tentu saja peluang dalam dunia mediamassa baik media konvensional maupun media baru, mengingatpesatnya perkembangan media di Indonesia dan global.Selain itu, juga dalam bidang kerja kreatif dan inovatif; termasuksebagai  Public Relations Officer, Advertiser/advertising, MarketingCommunications, bisnis komunikasi,  Penyiar / Broadcaster, EventOrganizer, Presenter/Host atau news anchor, kameramen, Fotografer,Jurnalis, copywriter, produser, floor director, reporter  dan lain-lain.Secara normatif titik historis kelahiran Program Studi Ilmu KomunikasiFisip Unimal didasarkan pada surat persetujuan Dirjen Dikti Nomor :2289/D/T/2003 Tanggal 05 September 2003. Reasoning eksitensiProgram Studi Ilmu Komunikasi berangkat dari realitas kehidupansosial, budaya, komunikasi, hukum, ekonomi maupun politikmasyarakat Aceh, nasional dan global saat ini. Dalam tingkat lokal Aceh,konflik yang berkepanjangan yang melanda daerah ini pada titikkomulatif telah menimbulkan, miskomunikasi yang berkepanjangan,kemiskinan maupun kesenjangan yang melebar.Pelaksanaan proses belajar mengajar di Program Studi Ilmu Komunikasiselama satu tahun sejak diberikan ijin pembukaan program studi tahun2003 telah kami lalui dengan sukses. Berdasarkan data dari PanitiaSPMB Universitas Malikussaleh pada tiap tahun akademik, jumlahpendaftar calon mahasiswa baru yang memilih Program Studi IlmuKomunikasi terjadi peningkatan dari tahun ke tahun sejak pembukaan
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Program Studi. Kami terus memacu diri mempersiapkan, meningkatkankualitas dari semua aspek Prodi Ilmu Komunikasi Fisip UniversitasMalikussaleh menjadi lebih baik.Prodi Ilmu Komunikasi merupakan prodi yang diarahkan untukmendidik calon sarjana yang memiliki kompetensi dibidang IlmuKomunikasi, sebagai keilmuan dengan berbagai jenis dan bentukkomunikasi.Kemampuan penguasaan praktis melalui  Jurnalistik/media massa,penyiaran dan periklanan, Radio, photografi, produksi film, PublikRelation, Managemen Komunikasi, komunikasi efektif, komunikasipolitik dan sebagainya . Oleh karena itu mata kuliah yang disusun dalamkurikulum lebih ditekankan pada bidang-bidang tersebut.Bagi lulusan Prodi Ilmu Komunikasi Fisip Unimal diharapkan mampumendeskripsikan dirinya, berkarakter, berkepribadiaan, sikap dalamberkarya, beretika dan bermoral. Selain itu, mampu mengaplikasikandan mendeskripsikan cakupan keilmuan (science), pengetahuan(knowledge), pemahaman (know-how) dan keterampilan (skill) yangdikuasainya.Termasuk bagaimana mahasiswa mesti disiapkan sebagai lulusan prodiIlmu Komunikasi Fisip Unimal yang mempunyai keahlian standar.Artinya kompetensipun tidak lagi semata ijazah, namun melihatkerangka kualifikasi yang disepakati secara nasional dan internasionalsebagai dasar pengakuan terhadap hasil pendidikan seseorang secaraluas.Kompetensi lulusan prodi Ilmu Komunikasi diharapkan dapat menjadijembatan antara sektor pendidikan dan pelatihan untuk membentukSumber Daya Manusia yang berkarakter kearifan lokal, nasional,intrnasional yang berkualitas dan bersertifikat melalui skema
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pendidikan formal, nonformal, informal, pelatihan kerja ataupengalaman kerja.Memang, kekhawatiran kompetensi lulusan Ilmu Komunikasi yangmasih lemah, mesti dapat mencari solusi untuk dapat menyandingkan,menyetarakan, dan mengintegrasikan antara bidang keilmuanKomuikasi sebagai pendidikan formal dan bidang pelatihan kerja sertapengalaman kerja dalam rangka pemberian pengakuan kompetensikerja sesuai dengan struktur pekerjaan di berbagai sektor. Sehinggakelemahan daya saing  dalam bentuk Inovasi, penguasaan ilmupengetahuan dan teknologi serta Penelitian dapat teratasi secara cepatdan tepat.Adapun visi dan misi Prodi Ilmu Komuniasi Fisip UnimalVisiMenjadi pusat pengembangan ilmu komunikasi terkemuka di Acehdan nasional, yang mampu menghasilkan lulusan yang bertaqwa,berkarakter, unggul, kompeten, memiliki integritas tinggi, humanismedan mampu bersaing secara global.Misi1. Menyelenggarakan pendidikan Ilmu Komunikasi yangberkualitas sesuai dengan perkembangan ilmu dan standar yangdibutuhkan masyarakat lokal, nasional maupun internasional.2. Menyelenggarakan penelitian bidang Ilmu Komunikasi yangberorientasi kepada masyarakat dan pembangunan daerah,nasional dan global dengan memanfaatkan IPTEKS.3. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat untukmeningkatkan kesejahteraan masyarakat Aceh, nasional maupuninternasional dengan berdasarkan pada hasil penelitian danpemikiran yang inovatif, kreatif dan dinamis.
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4. Menyediakan pelayanan pendidikan, penelitian dan pengabdiankepada masyarakat yang kondusif agar menjamin kelancaranproses pendidikan pembelajaran yang berkualitas sesuai standaryang ditetapkan.5. Memfasilitasi civitas akademika dalam mencapai kompetensi dibidang Ilmu komunikasi yang menguasai teknologi Informasi.6. Menghasilkan sarjana Ilmu Komunikasi yang bertaqwa, memilikikompetensi, profesionalitas, integritas, dan keunggulan sertatanggap terhadap perubahan ilmu pengetahuan dan persoalanyang berkembang dalam masyarakat baik lokal, nasionalmaupun global.7. Menghasilkan pendidikan, pengabdian dan penelitian yangberkualitas untuk dapat diterapkan dalam pembangunan daerah,nasional maupun global, terutama di bidang ilmu komunikasi.8. Menghasilkan insan-insan komunikasi bertaqwa, inovatif, kreatif,produktif dan memiliki daya saing tinggi dengan berorientasikepada pembangunan manusia.9. Meningkatkan kualitas kepedulian sosial lulusan ilmukomunikasi secara berkelanjutan.10. Meningkatkan kontribusi civitas akademika ilmu komunikasidalam pembangunan dan peningkatan kesejahrteraan hidupmasyarakat lokal, nasional maupun global.Selanjutnya, cikal bakal lahirnya lahirnya Program Studi Ilmu KomunikasiFakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik  pada dasarnya bermula dari berdirinyaAkademi Ilmu Agama (AIA) yang dibawahnya bernaung Jurusan Syariah(tahun 1069), dengan surat keputusan Bupati / kepala Daerah Tingkat IIAceh Utara  Nomor : 01/Th/1969 tanggal 12 Juni 1969. Selanjutnya padatahun 1970 dengan surat keputusan Bupati KDH Tingkat  II Aceh UtaraNomor : 1/TH/1970, 15  September 1970 Akademi Ilmu Agama dilengkapi
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dengan jurusan Ilmu Politik. Usaha pengembangan pendidikan terusdilakukan, dengan Akte Notaris Nomor 15, tanggal 15 Juli 1971 telahdibentuk Yayasan Perguruan Tinggi Islam (YPTI) yaitu badan yangbertanggung jawab terhadap pengembangan Akademi Ilmu Agama.Kemudian dengan surat keputusan Yayasan Perguruan Tinggi Islam Nomor :01/YPTI/1071tanggal 1 Agustus 1971, Akademi Ilmu Agama diubahnamanya menjadi perguruan Tinggi Islam yang di dalamnya bernaungAkademi Syariah, Akademi Ilmu Politik, Akademi Tarbiyah dan JurusanDayah Tinggi / Pesantren leluhur. Selanjutnya pada tahun 1972 dengan suratKeputusan Yayasan tanggal 24  Mei 1972 Perguruan Tinggi Islam berubahmenjadi Perguruan Tinggi Islam Malikussaleh (PERTIM). Perkembanganselanjutnya pada tahun 1980 Perguruan Tinggi Islam Malikussaleh menjadiYayasan Universitas Malikussaleh dengan singkatan UNIMA.Pembenahan dan penyempurnaan Universitas Malikussaleh terus dilakukan,berdasarkan surat keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RepublikIndonesia Nomor 0607/0/1984 tanggal 18 Juli 1984 Sekolah TinggiAdministrasi Negara memperoleh status terdaftar, kemudian disusul denganSekolah Tehnik memperoleh status terdaftar dengan surat keputusanMenteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 0392/0/1984  tanggal 24Agustus 1984.Sesuai dengan surat Keputusan Menteri Pendidikan dan KebudayaanRepublik Indonesia Nomor 0584/0/1989 tanggal  11 September 1989Universitas Malikussaleh terdiri dari Fakultas Ilmu Administrasi (FIA),Fakultas Tehnik, Petanian, Ekonomi, Hukum dan Fakultas Keguruan dan IlmuPendidikan.  Sedangkan Fakultas Ilmu Administrasi pada saat itu terdiri dariJurusan Ilmu Administrasi Negara, Jurusan Administrasi Niaga dan ProgramStudi D3 Kesekretariatan.
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Dengan memperhatikan kondisi daerah terus menerus dilanda konflik ,perubahan paradigma pemerintah daerah, persoalan pembangunan sosialdan politik maka tergugah untuk membuka Fakultas Ilmu Sosial dan IlmuPolitik di Universitas Malikussaleh. Maka pada tanggal 12 Desember 2000,Rektor Universitas Malikussaleh mengusulkan kepada Menteri PendidikanNasional Republik Indonesia melalui surat Nomor : 640/Unima.H/2000.Perubahan nama Fakultas Ilmu Administrasi (FIA) menjadi Fakultas IlmuSosial dan Ilmu Politik. Yang di bawahnya masih bernaung 3 jurusan / prodiyaitu Jurusan Ilmu Administrasi Negara, Jurusan Ilmu Administrasi Niaga danProdi PDPK / Kesekretariatan. Selanjutnya pada tahun 2001 terjadinyaperalihan  Jurusan Niaga dan PDPK/D3 Kesekretariatan  ke Fakultas IlmuSosial dan Ilmu Politik Universitas Malikussaleh.Seiring dengan kemajuan jaman, masyarakat Aceh juga semakin merasakanpentingnya pendidikan yang dapat diakses untuk masyarakat luas  dalamrangka peningkatan sumber daya manusia, sehingga tuntutan masyarakatAceh Utara khususnya dan masyarakat Aceh umumnya tentang perlukeberadaan  Universitas Negeri ke dua di Aceh setelah Universitas SyiahKuala dan IAIN Ar-Raniry di Darussalam Banda Aceh.Harapan masyarakat Aceh dapat terjawab,  dengan adanya surat KeputusanMenteri Pendidikan Nasional Nomor 216/P/2000 tanggal 16 November 2000tentang pembentukan Tim Persiapan Perubahan Status UniversitasMalikussaleh Lhokseumawe dari Perguruan Tinggi Swasta (PTS) menjadiPerguruan Tinggi Negeri (PTN). Tim ini terus mempersiapkan pelaksanaanpendirian Malikussaleh Lhokseumawe secara bertahap sesuai denganpersyaratan dan aturan-aturan / ketentuan perundang-undangan yangditetapkan, dengan pembinaan DIKTI.Pernyataan Rektor dalam surat Nomor 540/UNIMA/H/2001 tanggal 28 April2001 menjelaskan bahwa program penegerian Universitas Malikussaleh
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adalah aspirasi dan permintaan masyarakat Aceh Utara khususnya danmasyarakat Aceh umumnya dalam rangka menjawab surat Dikti tanggal 24April 2001 Nomor 1252/D/T/2001 tentang kepastian status UniversitasMalikussaleh. Akhirnya harapan masyarakat Aceh terjawab dengankeluarnya surat keputusan Presiden Republik Indonesia Megawati SoekarnoPutri Nomor 95 Tahun 2001  tanggal 1 Agustus 2001 mengenai penegerianUniversitas Malikussaleh dan puncaknya pada hari Sabtu tanggal 8 Agustus2001 di Lhokseumawe, dengan rahmat Allah Presiden Republik IndonesiaMegawai Soekarno Putri meresmikan pendirian Unversitas Malikussalehsebagai Universitas Negeri. Semoga keberadaannya dapat mewujudkantujuan pendidikan yaitu mencerdaskan bangsa. Dan UniversitasMalikkussaleh dapat menjadi pusat pengembangan sumber daya manusiabagi masyarakat Aceh.Berdasarkan Keppres No 95 Tahun 2001, maka Universitas Malikussalehmenjadi Universitas Negeri ke tiga di Aceh  setelah Universitas Syiah Kualadan IAIN AR-Raniry.  Seiring dengan perubahan status UniversitasMalikussaleh dari Perguruan Tinggi Swasta (PTS) menjadi Perguruan TinggiNegeri (PTN) tersebut, Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik melakukanpembenahan dan pengembangan diri.  Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu PolitikSelanjutnya pada tahun 2001 tersebut Dekan mengusulkan peralihan JurusanNiaga dan PDPK  ke Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik UniversitasMalikussaleh dan merencanakan ingin membuka  beberapa  program studibaru.Pengembangan prodi baru  diharapkan mampu memberikan kontribusipositif bagi fakultas ISIP khususnya dan bagi universitas dan daerah padaumumnya. Kemudian pada tahun 2003 Dekan telah mengusulkanpembukaan beberapa program studi baru diantaranya Program studi IlmuKomunikasi, program studi Ilmu Politik, Antropologi, dan Sosiologi.
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Kemudian  pada tanggal 5 September 2003 mendapat ijin Menteri melaluisurat Nomor : 2289/D/T/2003 tentang penyelenggaraan program-programstudi baru, maka Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik memiliki 5 jurusan /prodi yang terdiri  Jurusan Ilmu Administrasi Negara,  program studi IlmuKomunikasi, Ilmu Politik, Antropologi dan Sosiologi. Pengembangan prodibaru ini diharapkan mampu memberikan kontribusi positif bagi FakultasIlmu Sosial dan Ilmu Politik.Dalam rangka meningkatkan kualitas out put mahasiswa Fakultas Ilmu Sosialdan Ilmu Politik telah mengarahkan penyelenggaraan pendidikan dengankurikulum berbasis kompotensi,  di Jurusan Ilmu Administrasi Negara danProgram studi Sosiologi telah menerapkannya sejak tahun 2008, kemudiandisusul program studi Ilmu Komunikasi, Ilmu Politik dan Antropologi padatahun 2012.
3.2. Struktur OrganisasiStruktur organisasi program studi Ilmu Komunikasi Fakultas ilmu sosial danilmu politik terdiri dari Ketua Program Studi, Sekretaris Program Studi,Ketua Laboratorium, Ketua Mutu Program Studi dan staf.
Ketua Program Studi : Kamaruddin Hasan, S.Sos.,M.SiSekretaris Prodi : Dwi Fitri, S.Sos.,MAKetua Laboratorium : Harinawati, S.Sos., MAKetua Mutu Prodi : Awaludin Arifin, S.IKom., M.IKom.Staf : Rosna Dewi: Arif Maulana, ST
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3.3 Konsentrasi/Topik/Peminatan Prodi Ilmu Komunikasi

A. JurnalistikPogram Ilmu Komunikasi Konsentrasi Jurnalistik akan membekalilulusannya dengan pengetahuan khusus (pengetahuan jurnalistik,pengetahuan tentang konsep penelitian sosial dan pengetahuanpendukung yang relevan), keterampilan (manajerial dan praktis)karakter lulusan yang memiliki idealisme yang kuat, mematuhi normadan etika profesi, memiliki standar, ksitis dan skeptik, jujur, memilikikeingintahuan yang tinggi, berani menerima tantangan, disiplin danmematuhi aturan profesi, memiliki keberanian dan berpikiran terbuka,serta kemampuan berkomunikasi dan melekteknologi untukmengoptimalkan praktik jurnallistik
Prospek Kerja:Program Ilmu Komunikasi Konsentrasi Jurnalistik ini mencetak sarjanajurnalistik yang dapat menjadi: Jurnalis media cetak, elektronik, online;Produser Konten Media; Periset Media; Fotografer; Pengajar jurnalistik;Konsultan/ analis mediaProgram Ilmu Komunikasi Konsentrasi Jurnalistik sebagai sebuahinstitusi pendidikan bertujuan untuk menghasilkan lulusan dengankualifikasi sebagai berikut:1) Berkepribadian serta mempunyai kesadaran bernegara danbermasyarakat sesuai dengan Pancasila namun memilikikemampuan yang diakui dunia internasional sesuai dengankualifikasi yang ditetapkan ISO.2) Bersikap terbuka dan tanggap terhadap perubahan, kemajuan ilmudan teknologi dan masalah masyarakat, khususnya yang berkaitandengan bidang komunikasi, teknologi komunikasi dan jurnalistik
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3) Menguasai dasar-dasar metodologi ilmu dan etika jurnalistik,sehingga mampu mengembangkan Ilmu Komunikasi danbertindak sebagai sarjana jurnalistik yang cermat dan bijaksana.4) Mempunyai keahlian dasar dalam memahami, menjelaskan, danmemecahkan masalah yang ada dalam lingkup jurnalistik.5) Memahami asas-asas pengelolaan dan mampu memangku jabatansesuai dengan kemampuan teoritis dan keterampilan praktisjurnalistik.Berdasarkan tujuan di atas, maka jelaslah bahwa pendidikan IlmuJurnalistik yang dimaksud di sini ingin membangun sumber daya yangprofessional dan membawa dunia jurnalistik menjadi sebuah profesiyang memiliki standar tinggi. Sama halnya dengan profesi lain yangdiakui di masyarakat, maka tenaga profesional Jurnalistik dituntutmemiliki standar pengetahuan dan kemampuan atau yang lazim disebutstandar kualifikasi kompetensi.Dalam menentukan standar kompetensi, Program Ilmu KomunikasiKonsentrasi Jurnalistik Fisip Unimal yang selama ini menyelenggarakanpendidikan Ilmu Jurnalistik tidak menentukan sendiri. Agar standartersebut applicable maka perlu dibangun hubungan yang baik denganpara pengguna lulusan pendidikan Program Ilmu KomunikasiKonsentrasi Jurnalistik atau pada stake-holder. Setelah adanya hubunganyang baik, prodi kemudian melakukan dengar pendapat untuk memintapertimbangan tentang standar kualifikasi yang dibutuhkan di dunia kerjadan di masayarakat. Usulan dan aspirasi dari stake-holders inilah yangselanjutnya menjadi alasan program studi serta menyusun visi danmisinya.Dari hasil dengar pendapat dengan stake-holder dan masyarakat,Program Ilmu Komunikasi Konsentrasi Jurnalistik menentukan ciri-ciriprofesi jurnalistik sebagai berikut:
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1) Menjalankan pekerjaan berdasarkan pengetahuankhusus (specialized knowledge) dan keterampilan (skill)2) Terorganisir dalam organisasi profesi3) Memiliki kode etik (code of ethics) profesi4) Memiliki kewenangan untuk mengatur dirinyasendiri (professional authority)5) Memiliki hak yang dilindungi hukum6) Memerlukan sistem kedisiplinan7) Memerlukan kesadaran bertanggung jawab ataspenerapan pengetahuan dan keterampilan8) Berdasarkan ciri-ciri profesi tersebut, prodi jurnalistikmenentukan kualifikasi kompetensi yang harus dimiliki lulusanprodi jurnalistik yaitu:
Pengetahuan Khusus (specialized knowledge)
 Journalism knowledge (pengetahuan jurnalistik) meliputipengetahuan dasar ilmu komunikasi (termasuk filsafat, logika,dan bahasa), pengetahuan dasar jurnalistik, sampai denganpengetahuan jurnalistik tingkat lanjut (advance).
 Social research knowledge (pengetahuan tentang konseppenelitian sosial), meliputi pengetahuan tentang metode- metodepenelitian serta teknik analisis yang berguna untuk mencari danmengolah data di lapangan.
 Relevant knowledge (pengetahuan pendukung yang relevan),meliputi ilmu hukum, ekonomi, politik, psikologi, bahkan bilaperlu ilmu-ilmu eksakta.

SkillKeterampilan manajerial Keterampilan praktis, yang terdiri dari:
 Nose of news
 News gathering
 News writing (writing, editing, mixing)
 News presenting
 News evaluating
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B. Public RelationsProgram Ilmu Komunikasi Konsentrasi Public Relations Fisip Unimaladalah program studi yang berperan sebagai pusat pengembangan ilmudan profesi PR yang handal dan profesional, untuk mendukungketersediaan tenaga Humas untuk memenuhi kebnutuhan instansi,perusahaan, dan lembaga yang terkait. Berorientasi pada pemberdayaanmasyarakat madani (civil society) di era globalisasi ini.Program Ilmu Komunikasi Konsentrasi Public Relations memiliki misiuntuk menghasilkan tenaga profesional di bidang Hubungan Masyarakatuntuk memenuhi kebutuhan SDM yang siap bersaing di Era Globalisasi,mengembangkan konsep-konsep (pendekatan teori dan praktek) yangefektif dalam membangun citra positif lembaga perusahaan ataupemerintah, dan mendukung kelancaran sistem nasional di dalammenyediakan tenaga ahli Hubungan Masyarakat.Kurikulum Program Ilmu Komunikasi Konsentrasi Public Relations inimemiliki beberapa kekhususan seperti yang dijelaskan berikut:1) Menyiapkan mahasiswa dengan pemahaman prinsip-prinsip PR;2) Menyiapkan mahasiswa dengan kemampuan-kemampuan danketerampilan praktek yang diperlukan dunia kerja dalam profesi PR;3) Menyiapkan mahasiswa dengan wawasan dalam kerangka filosofi,etika dan legal PR, dan sebuah pemahaman dari sebuah peran dantanggungjawab PR dalam sebuah masyarakat informasi dandemokratis;4) Mengembangkan mahasiswa dalam kemampuan berpikir kritis dananalitis, memfasilitasi dalam metode penelitian komunikasi danmeningkatkan keterampilan komunikasi lisan dan tulisan.
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Tujuan Penyelenggaraan Pendidikan Program Ilmu KomunikasiKonsentrasi Public Relations.1) Melaksanakan pembelajaran bidang keilmuan PR yang bermutuuntuk menghasilkan lulusan yang memiliki kompetensi di bidangPR, sehingga mampu berkiprah di dunia kerja.2) Menghasilkan lulusan yang mampu bersaing di situasi nasionalmaupun global.3) Meningkatkan kualitas dan kuantitas penelitian yangmenitikberatkan kepada isu-isu dalam lingkup lokal, nasional daninternasional, baik sebagai pengembangan keilmuan maupununtuk berkontribusi pada pemecahan masalah dalam kehidupanbermasyarakat, berbangsa dan bernegara.4) Meningkatkan jumlah keterlibatan dosen dan mahasiswa padakegiatan pengabdian masyarakat yang menunjang pengembangankeilmuan dan pengembangan kepribadian dalam berkontribusibagi pemberdayaan pemerintah, industri dan masyarakat.5) Terlaksananya sistem manajemen pendidikan yang menerapkanprinsip penjaminan mutu pendidikan tinggi, baik pada masukan,proses maupun keluaran berdasarkan aturan perundang-undangan, visi, misi dan nilai-nilai dasar di Unimal.6) Terwujudnya kemitraan dengan berbagai organisasi dalam danluar negeri untuk kepentingan penyediaan kesempatan magangdan praktikum pembelajaran, promosi bersama, peluangmelakukan kerjasama tridharma dan pendanaan riset sertabeasiswa bagi mahasiswa.
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Kompetensi Lulusan Program Ilmu Komunikasi Public RelationsMampu mendesain, melaksanakan dan mengevaluasi kegiatan/program PRdalam berbagai bentuk dan jenjang organisasi serta mengelola media danprogram komunikasi kehumasan internal dan eksternal.1) Mampu melaksanakan riset opini public, pencitraan dan kampanyeterbatas untuk mengembangkan hubungan berdasarkan goodwill.2) Mampu menggunakan keterampilan komunikasi untuk membangunhubungan dengan komunitas media, pemerintah dan berbagai publicterkait dengan menggunakan teknologi komunikasi yang terkaitdenganbidang penerapan humas termasuk Cyber Public Relationss.3) Mampu mengelola isu dan menangani krisiskomunikasi, konflik danmasalah komunikasi organisasi berdasarkan teori, teknik, prinsip-prinsip dan etika kerja PR.4) Menguasai teori-teori pencitraan, persuasi, komunikasi massa,komunikasi public, pengelolaan isu dan teori relationsship untukmengembangkan hubungan dengan berbagai public/stakeholdersterkait, dan secara kontekstual menguasai pengetahuan tentangposisi, fungsi dan praktik Humas dalam berbagai setting organisasibaik pemerintah, swasta atau lembaga swadaya masyarakat.5) Mampu melakukan evaluasi pasca produksi media-media PRbaik untuk media cetak maupun elektronik berdasarkananalisis kebutuhan dan pemetaan konsumen & pasar6) Menguasai teori –teori terkait perilaku konsumen, komunikasi visual,komunikasi persuasi, dan komunikasi massa & media baru sehinggamampu menghasilkan karya atau produk iklan sesuai perencanaanstrategis iklan; keterampilan membuat desain periklanan mencakupcopywriting, visualisasi, dan editing baik untuk media cetak maupun
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elektronik, serta memiliki keterampilan bernegosiasi dan membinahubungan dengan klien.7) Mampu memetakan potensi public dan permasalahannya dalam upayamenyelesaikan krisis komunikasi.8) Mampu menganalisis dan menginterpretasikan permasalahan yangterdapat di public internal dan eksternal.
C. Managemen KomunikasiProgram studi Ilmu Komunikasi Konsentrasi manajemen komunikasi(Communication management) adalah konsentrasi yang memfokuskankajiannya pada corporate and marketing communication.Konsentrasi Manajemen Komunikasi bertujuan menghasilkan sarjanayang memiliki keterampilan dasar komunikasi, memiliki kemampuanmanajerial, memahami dan dapat mengaplikasikan aspek teoritiskomunikasi, menguasai teknologi informasi dan komunikasi, memilikikemampuan menganalisis situasi, memformulasikan masalah komunikasidan mengembangkan alternatif solusi, merancang strategi komunikasipemasaran serta mengelola alat-alat promosi, dapat mempraktikkankomunikasi kepemimpinan, dapat mengelola program-programpengembangan sumber daya manusia komunikasi dalam perusahaanserta dapat mengaudit pelaksanaan komunikasi bisnis dan pemasaran.Bahan kajian utama knsentrasi ini meliputi dasar manajemen, dasarkomunikasi, komunikasi organisasional dan manajerial, teori komunikasi,teknologi komunikasi dan informasi, perencanaan program, strategikomunikasi pemasaran, dan metode penelitian.

Prospek Kerja:Prospek kerja bagi lulusan prodi Ilmu Komunikasi konsentrasimanajemen komunikasi sangat terbuka lebar, meliputi Manajerkomunikasi perusahaan (corporate communication manager) pada
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berbagai organisasi laba atau pun nirlaba, perusahaan Negara maupunswasta; Manajer komunikasi pemasaran (marketing communicationmanager) pada berbagai bidang perusahaan; Manajer pelatihan SDM padaberbagai organisasi; Konsultan komunikasi bisnis dan pemasaran(Bussiness and Marketing Communication Consultant), serta AnalisKomunikasi Korporat (Corporate Communication Analyst).Pendidikan Program Studi Ilmu Komunikasi Konsentrasi ManajemenKomunikasi bertujuan untuk:1) Menghasilkan lulusan yang yang memiliki integritas keilmuandan bertindak etis dalam menerapkan Manajemen Komunikasi2) Menghasilkan lulusan yang memiliki pengetahuan dan keterampilandi bidang Manajemen Komunikasi serta mampu memanfaatkanberbagai sumberdaya komunikasi dan menggunakannya untukmemecahkan masalah yang terkait dengan bidang ManajemenKomunikasi.3) Menghasilkan lulusan yang mampu menjalankan profesi dibidang manajemen komunikasi dalam dinamika pembangunan dibidang komunikasi khususnya, dan umumnya di bidang sosial,budaya dan teknologi komunikasi.4) Menghasilkan lulusan yang memiliki kemauan dan kemampuanuntuk bekerja secara koperatif dengan berbagai pihak dalammemecahkan masalah dalam kerangka Manajemen Komunikasi.
Kompetensi Lulusan Prodi Ilmu Komunikasi Manajemen komunikasiProfil dan peran lulusan program studi Ilmu Komunikasi KonsentrasiManajemen Komunikasi adalah:1) Manajer komunikasi perusahaan (corporate communication manager)2) Manajer komunikasi pemasaran (marketing communication manager)3) Konsultan komunikasi bisnis dan pemasaran (Bussinessand Marketing Communication Consultant)4) Analis Komunikasi Korporat (Corporate Communication Analyst)
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Deskripsi Kemampuan Yang Dibutuhkan Untuk Menghasilkan Profil
Lulusan:
Manajer komunikasi perusahaan (corporate communication managers)Mengelola berbagai sumberdaya komunikasi organisasional. Kemampuanyang dibutuhkan:1) Basic communication skills (berbicara, menulis, menyimak, visual)2) Pemahaman dan keterampilan (kemampuan) manajerial3) Pemahaman aspek teoretis komunikasi4) Kemampuan menganalisis situasi, memformulasikan masalahkomunikasi, dan mengembangkan alternatif solusi5) Kemampuan menguasai teknologi informasi dan komunikasi (ICT)6) Kemampuan mengelola kegiatan komunikasi dalam konteksorganisasional7) Kemampuan mengelola budaya organisasional8) Kemampuan mengelola jaringan komunikasi dalamkonteks organisasional9) Kemampuan leadership dan entrepreneurship
Manajer komunikasi pemasaran (marketing communication managers)Untuk mengelola berbagai aspek tools of promotion dalam konteksorganisasional. Kemampuan yang dibutuhkan:1) Basic communication skills (berbicara, menulis, menyimak, visual)2) Pemahaman dan keterampilan (kemampuan) manajerial3) Pemahaman aspek teoretis komunikasi4) Kemampuan menganalisis situasi, memformulasikan masalahkomunikasi pemasaran, dan mengembangkan alternatif solusi5) Kemampuan menguasai teknologi informasi dan komunikasi (ICT)6) Kemampuan mengelola kegiatan komunikasi dalam konteksorganisasional7) Kemampuan mengelola budaya organisasional8) Kemampuan mengelola jaringan komunikasi pemasaran
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9) Kemampuan leadership dan enterpreneurship10)Kemampuan dalam merancang strategi komunikasi pemasaran sertamengelola alat-alat promosi
Konsultan komunikasi bisnis dan pemasaranMemberi pelayanan jasa dalam merencanakan, melaksanakan danmengevaluasi program komunikasi komersial dan sosial. Kemampuan yangdibutuhkan:1) Basic communication skills (berbicara, menulis, menyimak, visual)2) Pemahaman dan keterampilan (kemampuan) manajerial3) Pemahaman aspek teoretis komunikasi4) Kemampuan menganalisis situasi, memformulasikan masalahkomunikasi bisnis dan pemasaran, serta mengembangkan alternatifsolusi5) Kemampuan menguasai teknologi informasi dan komunikasi (ICT)6) Kemampuan mengelola kegiatan komunikasi dalam konteksorganisasional7) Kemampuan mengelola budaya organisasional8) Kemampuan mengelola jaringan komunikasi pemasaran9) Kemampuan leadership dan enterpreneurship10)Kemampuan dalam merancang strategi komunikasi bisnis danpemasaran
Auditor Komunikasi OrganisasionalMelakukan pemeriksaan dan penilaian terhadap program komunikasi dalamkonteks komersial dan social1. Basic communication skills (berbicara, menulis, menyimak, visual)2. Pemahaman dan keterampilan (kemampuan) manajerial3. Pemahaman aspek teoretis komunikasi4. Kemampuan menganalisis situasi, memformulasikan masalahkomunikasi bisnis dan pemasaran, serta mengembangkan alternatifsolusi
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5. Kemampuan menguasai teknologi informasi dan komunikasi (ICT)6. Kemampuan mengaudit budaya organisasional7. Kemampuan mengaudit jaringan komunikasi pemasaran8. Kemampuan leadership dan enterpreneurship9. Kemampuan dalam mengaudit pelaksanaan program komunikasibisnis dan pemasaranKompetensi utama untuk Konsentrasi  Manajemen Komunikasi adalah:1. Basic communication skills (berbicara, menulis, menyimak, visual) Danketerampilan (kemampuan) manajerial2. Pemahaman aspek teoretis komunikasi dan konsep manajemen3. Kemampuan menganalisis situasi, memformulasikan masalahkomunikasi, dan mengembangkan alternatif solusi4. Kemampuan menguasai teknologi informasi dan komunikasi (ICT)5. Kemampuan leadership dan enterpreneurship6. Kemampuan mengelola kegiatan komunikasi dalamkonteks organisasional.7. Kemampuan mengelola budaya organisasional8. Kemampuan menganalisis, merancang dan mengimplementasikansistem informasi dalam konteks organisasi9. Kemampuan mengelola jaringan komunikasi dan jaringan komunikasipemasaran dalam konteks organisasional10. Kemampuan merancang strategi komunikasi bisnis dan komunikasipemasaran serta mengelola alat-alat promosi
3.4. Kedudukan dan FungsiBerdasarkan Keputusan Menteri Pendidikan Nasional RepublikIndonesia No.017/0/2005 tentang Organisasi dan Tata Kerja (OTK)Universitas Malikussaleh, ditetapkan bahwa program studi IlmuKomunikasi Fakultas ilmu sosial dan ilmu politik merupakan pusatkegiatan masyarakat Ilmiah, pusat pemikiran dan pengembangan dalam
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kelompok keilmuan tertentu. Fakultas mengkoordinasikan danmelaksanakan pendidikan akademik, profesi/dan atau vokasi dalam satuatau seperangkat cabang ilmu pengetahuan, tehnologi dan atau keseniantertentu.
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BAB IV
ANALISIS SITUASI

4.1. Analisis Lingkungan Internal

 Tenaga PendidikJumlah tenaga pengajar tetap di program studi Ilmu KomunikasiFakultas ilmu sosial dan ilmu politik semuanya berjumlah 13 orangdengan berkualifikasi jenjang pendidikan S2 dan S3, jumlah dosenyang memiliki kualifikasi pendidikan S3 sebanyak 0 orang dan S2 13orang. Jumlah dosen yang  telah memiliki jabatan fungsional LektorKepala sebanyak 1 orang, jabatan fungsional Lektor sebanyak 7orang, memiliki jabatan fungsional Asisten Ahli sebanyak 5 orang.Program studi Ilmu Komunikasi Fakultas ilmu sosial dan ilmu politikdalam meningkatkan SDM, bagi  dosen yang masih bergelar S2sampai dengan tahun 2018 sedang menyelesakan studi s3 sebanyak6 orang.
Tabel IV - 1Profil Staf Pengajar Prodi Ilmu Komunikasi Berdasarkan Jabatan Fungsionaldan Pendidikan

No Jabatan/ Pendidikan Ilmu Komunikasi

A Jabatan Fungsional :
1 Non Fungsional -2 Asisten Ahli 53 Lektor 74 Lektor Kepala 15 Guru Besar/Profesor -

TOTAL 13
B Pendidikan Tertinggi :1 S1 -2 S2/Profesi/Sp-1 13
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3 S3/Sp-2 -
TOTAL 13

 Tenaga KependidikanHingga saat ini Program studi Ilmu Komunikasi Fakultas ilmu sosialdan ilmu politik memiliki tenaga administrasi semuanya berjumlah 2orang, berstatus non PNS atau honorer. Mayoritas tenagakependidikan berijazah sarjana (S1).
Tabel IV - 2Profil Staf Administrasi Berdasarkan Status Kepegawaian dan PendidikanNo GOLONGAN PENDIDIKAN JUMLAHSLTA D3 S1 S2/S31 PNS2 CPNS3 Honorer 2 2JUMLAH 2 2

 MahasiswaMenurut data Tahun 2012/2013 jumlah keseluruhan mahasiswa aktifProgram studi Ilmu Komunikasi Fakultas ilmu sosial dan ilmu politikPolitik sebanyak 400 orang. Perkembangan masa studi mahasiswauntuk tiga tahun terakhir tahun 2010 –2013 berkisar /rata-rata  masastudi mahasiswa adalah 4,8 tahun.  Umumnya  dikarnakanketerlambatan dan kelalaian  mahasiswa dalam menyelesaikan tugasakhir dan kurangnya motivasi mahasiswa dalam menyelesaiakanstudinya tepat waktu, disamping sarana prasarana pembelajaran yangmasih terbatas. Dalam hal ini perlu ditingkatkan pembimbingan danmotivasi kepada mahasiswa dalam menyelesaikan tugas akhir/studitepat waktu dan penyediaan sarana prasarana pembelajan yangmemadai.
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Rata-rata IPK mahasiswa untuk tiga tahun terakhir yaitu tahun 2010-2013 menunjukkan hasil yang memuaskan dengan rata-rata IPK diatas 3 diantaranya; Rata-rata IPK Tahun 2013 adalah sebagai berikut :Prodi Komunikasi rata IPK mahasiswa sebesar 3,19.
Tabel IV - 3Mahasiswa Aktif/Terdaftar Tahun 2012/2013No Jurusan/Prodi Laki-Laki Perempuan Jumlah1 Ilmu Komunikasi 190 210 400Jumlah 190 210 400
Tabel IV - 4Rata-rata Masa Studi Mahasiswa Tahun 2008-2010

No. Program Studi
Rata-rata

Masa Studi
(tahun)

Rata-rata IPK
Lulusan

(1) (2) (3) (4)1 Ilmu Komunikasi 201020112012 4.7 3.063.233.27 3.19
Rata-rata di Prodi 4.7 3.19

 AlumniPerkembangan jumlah alumni program studi Ilmu KomunikasiFakultas ilmu sosial dan ilmu politik mulai tahun 2003 sampaidengan sekarang sudah bejumlah orang 300.
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Tabel IV - 5Data Alumni program studi Ilmu Komunikasi Fakultas ilmu sosial dan ilmupolitik 2012/2013No Jurusan/Prodi Jumlah1 Ilmu Komunikasi 300Jumlah 300
 Rasio Dosen, Pegawai dan MahasiswaSaat ini rasio jumlah dosen dan mahasiswa secara keseluruhan adalah1:45. Rasio jumlah dosen dan mahasiswa di masing-masing prodiadalah: S-1 Komunikasi 1:45, Rasio yang tidak proporsional dimayoritas prodi ini tentu saja membawa dampak inefisiensi danbertambahnya kesempatan dosen untuk terlibat secara optimal dalamproses belajar mengajar. Bagi dosen ini tentunya akan memperlambatperkembangan karir fungsional dan mengurangi kesempatan untukmemperoleh manfaat lainnya dalam penyelenggaraan kegiatanpendidikan. Langkah yang perlu diambil ke depan untuk mengatasimasalah ini dapat berupa peningkatan jumlah dosen dan pembatasanpenerimaan mahasiswa, setidaknya untuk beberapa tahun mendatang.Peningkatan jumlah dosen tentunya harus didukung oleh upayamembangun reputasi dan citra lembaga serta penyediaan sarana danprasarana pendidikan yang memadai.Tabel IV - 6Rasio  Jumlah dosen dan Mahasiswa 2012/2013

NO U R A I A N JUMLAHDOSEN JUMLAHMAHASISWA RASIO1 Ilmu Komunikasi 12 400 1:45Total 12 400 1:45
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 Penelitian dan Pengabdian MasyarakatSecara keseluruhan penelitian dosen,  dan kegiatan pengabdianmasyarakat  di Lingkungan Program studi Ilmu Komunikasi Fakultasilmu sosial dan ilmu politik yang sumber dana dari hibah Dikti masihrendah, dikarnakan motivasi dosen untuk berkompetisi untukmemperoleh dana tersebut masih sangat rendah.  Namun masihbanyak kegiatan penelitian yang dilakukan dosen dengan sumberdana mandiri. Membuat artikel ilmiah, menyadur buku / prosedingdalam hal memenuhi persyaratan kinerja dosen. Buku yang dihasilkandosen juga masih sangat minim. Program studi Ilmu KomunikasiFakultas ilmu sosial dan ilmu politik dalam hal  untuk meningkatkanmotivasi  dan kemampuan dosen untuk melaksanakan penelitian akandibekali metodelogi penelitian, dan tehnik penulisan karya ilmiah,penulisan buku  yang lebih profesional dan memotivasi dosen untukmeningkatkan kegiatan penelitian dan pengabdian kepadamasyarakat, menulis buku dan artikel ilmiah.
Tabel IV - 7JUMLAH JUDUL PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKATPRODI ILMU KOMUNIKASI FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIKTAHUN 2010/2012

No Nama Program
Studi

Jumlah Judul Penelitian
Jumlah Judul Kegiatan

Pelayanan/Pengabdian
kepada Masyarakat

2009
/

2010

2010
/

2011

2011
/

2012

2012
/

2013
2009 2010 2011 20121 Ilmu Komunikasi 4 3 1 - 8 12Total 4 3 1 - 8 12
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 Sarana dan PrasaranaSecara umum sarana dan prasarana pendidikan yang dimiliki programstudi Ilmu Komunikasi Fakultas ilmu sosial dan ilmu politik sudahmemadai untuk mendukung proses pembelajaran / kegiatan TriDarma Perguruan Tinggi, namun kondisi sarana masih  belumrepresentatif.  Dalam hal ini program studi Ilmu Komunikasi Fakultasilmu sosial dan ilmu politik akan terus mengembangkan saranaprasarana pendidikan yang lebih representatif, mengembangkanalat/bahan laboratorium, pengadaan buku yang lebih memadai,mengembangkan pusat studi, pengembangan laboratorium komputerdan komunikasi, pengembangan laboratorium jurusan/prodi.Pengembangan fasilitas pembelajaran seperti LCD dan Laptop.Meningkatkan jumlah artikel, jurnal dan bahan bacaan lainnya diperpustakaan Fisip dan mengembangkan ruang perpustakaan yangrepesentatif Tabel IV-8Prasarana dan Sarana Prodi Ilmu Komunikasi Fisip UnimalTahun 2012/2013No. Uraian Unit/Buah Luas (M2)2. Gedung Jurusan /Prodi 1 2403. Ruang Kuliah 5 @ 54 m2 (9X 6)4. Perpustakaan Fisip 1 240 m2 (6x14m2)5. Laboratorium KomputerFisip 1 48 m2 (6 x 8 m2)
6. Mushalla 1 96 m2 (8 x12m2)7. Computer Lab /Adm/Fisip 558. Printer 2
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9 Laptop 110 LCD 211 White Board 112 Lab. Komunikasi 1 48 m2 (6x8 m2)13 White Boord digital 114 Aula Fisip 1 54 m2 (9x6 m2)15 Kursi kuliah 25016 Meja Kuliah dosen 717 Buku Perpustakaan18 AC 219 Kipas Angin 120 TV 1
 Kerjasama dengan Pihak LuarDalam rangka pengembangan Program studi Ilmu KomunikasiFakultas ilmu sosial dan ilmu politik Unimal perlu melakukankerjasama dengan pihak luar  baik dengan lembaga pendidikanTinggi lain, dengan pemerintah dan swasta dalam memberikankontribusi untuk pengembangan pendidikan dan pembangunansecara berkelanjutan. Pihak-pihak yang terlibat kerjasama antaralain:

- Program studi Ilmu Komunikasi Universitas Indonesia
- Program studi Ilmu Komunikasi Padjadjaran Bandung
- Program studi Ilmu Komunikasi Universitas Syiah Kuala
- Program studi Ilmu Komunikasi Universitas Andalas
- Program studi Ilmu Komunikasi Teuku Umar Meulaboh
- Program studi Ilmu Komunikasi Univesitas Sumatera Utara
- Program studi Ilmu Komunikasi IAIN Malikussaleh
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- Program studi Ilmu Komunikasi Serambi Mekkah
- Program studi Ilmu Komunikasi STAIN Cot ala Langsa
- Program studi Ilmu Komunikasi Universitas Gajah Putih (UGP)
- Program studi Ilmu Komunikasi STAIN Gajah Putuh Takengen
- Program studi Ilmu Komunikasi Universitas MarcubuanaYogyakarta
- Program studi Ilmu Komunikasi Universitas Gajah Mada
- Program studi Ilmu Komunikasi Universitas MuhammadiyahYogyakarta
- Program studi Ilmu Komunikasi Universitas MuhammadiyahAceh
- Program studi Ilmu Komunikasi Universitas SanatadhamaYogyakarta
- Program studi Ilmu Komunikasi Universitas Baturaja
- Dinas Pemerintahan
- DPRK Aceh Utara dan Kota Lhokseumawe
- MPR dalam hal kegiatan seminar dan diskusi ilmiah
- Unit Perpustakaan Umum Kabupaten Aceh Utara /KotaLhokseumawe
- PT. Arun Lhokseumawe
- PT. Pupuk Iskandar Muda
- Perusahaan-perusahaaan/instansi untukkepentingan OJTMahasiswa
- Asosiasi Media (PWI, AJI, PWI dll)
- Media Lokal, Nasional dan Internasiona
- Asosiasi Pendidikan (ASPIKOM)
- ISKI
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Namun ada beberapa kerjasama dengan pendidikan tinggi laintelah habis masa perjanjian diperlukan komunikasi kembali dalamhal keberlanjutan hubungan kerjasama
4.2. Analisis Lingkungan EksternalAnalisis lingkungan eksternal yang dipaparkan disini meliputi kondisiekonomi, sosial budaya, politik dan dinamika persaingan antar perguruantinggi yang berkembang dewasa ini khususnya di tingkat lokal dan regional,Nasional maupun Internasional.
 Kondisi EkonomiSaat ini kondisi ekonomi masyarakat Aceh khususnya Aceh Utara dankota Lhokseumawe masih belum sejahtera, masih tinggi angkapengangguran, tingkat kemiskinan juga masih tinggi, secara umumpertumbuhan strata sosial masih rendah, tingkat pendapatan masyarakatjuga masih rendah. Hal ini sangat memberikan dampak kepada kemajuanPendidikan Tinggi di Aceh khususnya Universitas Malikussaleh dan jugakepada Program Studi Ilmu Komunikasi Fisip Unimal.  Dalam hal iniProgram Studi Ilmu Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politikdengan organisasi Induk Universitas Malikussaleh  akan lebihmengupayakan penyediaan beasiswa pendidikan dalam hal solusipenyelesaian permasalahan ekonomi masyarakat.
 Kondisi Sosial-PolitikKondisi Sosial dan Politik di Aceh semakin membaik/kondusif danterkendali Pasca MOU RI dan GAM  pada tahun 2005 telah memberikanDampak positif pada perkembangan pendidikan tinggi di Aceh juga AcehUtara dan Kota Lhokseumawe. Animo Masyarakat Aceh untukmelanjutkan pendidikan ke Perguruan tinggi mulai meningkat dalam
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rangka meningkatkan Ilmu Pengertahuan dan dalam  hal inginmeningkatkan kesejahteraan dengan mendapatkan peluang kerja yanglebih layak. Namun permasalahannya animo masyarakat yang mulaimeningkat dalam  meningkatkan pengetahuan dan ketrampilandihadapkan pada persoalan ekonomi masyarakat yang belum memadai /masih rendah. Juga kontribusi dari dewan Legislatif dan Eksekutif belummemberikan hal yang signifikan bagi peningkatan kesempatan aksespendidikan masyarakat banyak dengan masih terbatasnya kontribusi kedua lembaga tersebut pada lembaga pendidikan tinggi.
 Persaingan antar PTN dan PTSPerkembangan dunia pendidikan telah meningkatkan eksistensi lahirnyapendidikan tinggi Swata di berbagai wilayah termasuk di Aceh dan AcehUtara dan Kota Lhoksemawe dan perkembangan Universitas NegeriLainnya yang memiliki Program Studi Ilmu Komunikasi Fakultas IlmuSosial dan Ilmu Politik semakin meningkat jumlahnya. Kemudian jurusandan Fakultas Keguruan yang cenderung diminati oleh masyarakatbanyak dan akses pendirian pendidikan tinggi swasta danpengembangan program – program baru  telah menjadikan persaingan dibidang pendidikan di bidang Ilmu Program Studi Ilmu Komunikasisemakin tinggi dan kompotitif.

4.3. Analisis SWOTDalam upaya analisis lingkunga tersebut, secara umum strategi yangdilaksanakan adalah dengan mengacu kapada analisa Strenght, Weakness,

Opportunity, and Threat (SWOT). Adapaun analisis SWOT dapat diuraikansebagai berikut:
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a. Strength (Kekuatan)

 Program Studi Ilmu Komunikasi FISIP-Unimal adalah FISIP Negeripertama di Aceh.
 Visi dan Misi sesuai dengan tuntutan daerah dan nasional.
 Visi dan Misi telah dipahami dengan baik oleh seluruh civitasakademika.
 Sarana dan prasarana memadai.
 Mayoritas SDM berkualifikasi akademik S2 dan S3.
 SDM, lulusan dari PT dalam maupun luar negeri.
 Mayoritas SDM muda dan berenergik.
 Struktur organisasi sesuai dengan kebbutuhan.
 Penempatan personil dalam struktur organisasi sesuai dengankeahlian dan pengalaman.
 Organisasi desentralisasi dan demokratis
 Pengembangan SDM dilakukan secara kontinyu.
 Rekrutmen mahasiswa melalui jalur SPMP dan SNMPTN.
 SPP relatif murah.
 Banyak sumber beasiswa dapat dimanfaatkan oleh mahasiswa.

b. Weakness (Kelemahan)

 E-Learning sudah dilaksanakan, namun belum maksimal, prosespembelajaran dominan dalam kelas.
 Input didominasi oleh putra daerah, kebanyakan barasal darikelas menengah kebawah.
 Sumber dana masih terbatas dari SPP, APBD dan APBN.
 Kurangnya jumlah teks books dan buku-buku lainnya yangtersedia pada perpustakaan fakultas.
 Terbatasnya jumlah fasilitas mengajar yang memiliki (LCD,Laptop)
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 Belum adanya sistem administrasi umum, keuangan danakademik yang terpadu antara jurusan fakultas dan Universitas
 Kebutuhan minimal alat – alat Laboratorium Ilmu Komunikasibelum terpenuhi

c. Opportunity (Peluang)

 Masih terbatasnya saingan didaerah, baik negeri maupun swasta.
 Kondisi aceh pasca konflik sangat membutuhkan sarjanaKomunikasi, sosial dan politik dalam proses percepatanpelaksanaan pembangunan yang berkelanjutan.
 Dukungan materil dan moril.
 Aceh semakin terintegrasi dengan sistem internasional yangmemungkinkan pengembangan ilmu Komunikasi semakin luas.

d. Treat (Ancaman)

 Lahirnya Program Studi Ilmu Komunikasi FISIP di Unsyiah, lebihterkenal dibandingkan dengan Unimal.
 Masyarakat lebih berminat pendidikan keguruan dibandingkandengan science.
 Kebijakan pemerintah terhadap pengembangan Sekolah Kejuruandengan sekolah umum akan berdampak kepada minat  mahasiswabaru pada prodi Umum.Berdasarkan uaraian dari analisis SWOT diatas, dapat dijelaskanstrategi yang diterapkan terhadap kebijakan manajemen Program Studi IlmuKomunikasi FISIP UNIMAL adalah meminimalisir Weakness-Threat sertamengoptimalkan Strength dalam pendidikan dan pembelajaran sertamemanfaatkan Opportunity melalui pelaksanaan penelitian dan pengabdiankepada masyarakat serta membangun kerjasama dengan berbagai pihakdalam meningkatkan peluang serta membangun kekuatan. Dengan demikian
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ancaman dan kelemahan dapat di minimalisir sehingga dapat mewujudkanpencapaian visi dan misi Program Studi Ilmu Komunikasi.
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BAB V

RENCANA STRATEGISDalam menghadapi berbagai tantangan dan permasalahan, Program StudiIlmu Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Unimal dituntut untukmeningkatkan kemampuannya dalam menghasilkan lulusan yang berkualitasdan berdaya saing tinggi. Sejalan dengan itu dan mempertimbangan kondisiProgram Studi Ilmu Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik danUniversitas serta perkembangan situasi, khususnya di tingkat lokal, regional,dan nasional. Program Studi Ilmu Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial dan IlmuPolitik Unimal telah menetapkan visi, misi dan tujuan, sasaran, strategi,program dan kegiatan.
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5.1. VisiMenjadi pusat pendidikan ilmu komuikasi yang menghasilkan lulusanberkompeten pada bidang kehumasan, jurnalistik, dan manajemenkomunikasi  yang berdaya saing global, Islami dan menguasai teknologikomunikasi pada tahun 2024.
5.2. Misi1. Menyelenggarakan pendidikan dan pengajaran Ilmu Komunikasi yangbermutu dan bernilai Islami;2. Melakukan penelitian dan pengabdian berkaitan dengan IlmuKomunikasi;3. Meningkatkan publikasi bereputasi4. Meningkatkan kinerja pengelolaan program studi secara profesionaldan berkelanjutan, dan5. Meningkatkan daya dukung sarana dan prasarana secaraberkelanjutan
5.3. Tujuan1. Menghasilkan sarjana Ilmu Komunikasi yang bertaqwa, memilikikompetensi, profesionalitas, integritas, dan keunggulan sertatanggap terhadap perubahan ilmu pengetahuan dan persoalanyang berkembang dalam masyarakat baik lokal, nasional maupunglobal.2. Menghasilkan pendidikan, pengabdian dan penelitian yangberkualitas untuk dapat diterapkan dalam pembangunan daerah,nasional maupun global, terutama di bidang ilmu komunikasi.3. Menghasilkan insan-insan komunikasi bertaqwa, inovatif, kreatif,produktif dan memiliki daya saing tinggi dengan berorientasikepada pembangunan manusia.
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4. Meningkatkan kualitas kepedulian sosial lulusan ilmu komunikasisecara berkelanjutan.5. Meningkatkan kontribusi civitas akademika ilmu komunikasidalam pembangunan dan peningkatan kesejahrteraan hidupmasyarakat lokal, nasional maupun global
1.4. SasaranAdapun yang menjadi sasaran Program Studi Ilmu Komunikasi FakultasIlmu Sosial dan Ilmu Politik adalah sebagai berikut:

1. Sasaran pada Bidang Akademik yang terdiri dari bidanga. Pendidikan, bidang pendidikan dapat dilakukan dengan sasaransebagai berikut:1. Meningkatkan kuantitas peminat/calon mahasiswa baru padasetiap tahun ajaran baru.2. Meningkatkan kemampuan calon mahasisawa baru melaluikompetisi antara calon mahasiswa baru.3. Mengimplementasikan Kurikulum Berbasis Kompetensi (KBK)secara efektif dan berkelanjutan sesuai dengan ketentuan.4. Meningkatkan kualitas mengajar dosen melalui teknikpembelajaran dosen.5. Meningkatkan fungsional dosen secara berjenjang sesuai dengankompetensi akademik.6. Meningkatkan kompetensi dosen melaui sertifikasi dosen yangtelah memenuhi persyaratan.7. Meningkatkan layanan akademik kepada  seluruh civitasakademika Program Studi Ilmu Komunikasi Fakultas Ilmu Sosialdan Ilmu Politik.8. Meningkatkan kemampuan softskill mahasiswa.9. Meningkatkan Indeks Prestasi mahasiswa secara merata.
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10. Meningkatkan standar layanan akademik pada semua aspekkegiatan akademik.b. Penelitian, sasaran pada bidang penelitian dapat dilakukan denganusaha sebagai berikut:1. Meningkatkan jumlah serta kualitas penelitian dosen.2. Meningkatkan pelibatan mahasiswa dalam penelitian-penelitiandosen.3. Meningkatkan kuantitas penelitian dosen yang berbasis padaproblem solving dan mengacu pada Rencana Induk Penelitian(RIP) Universitas Malikussaleh4. Melakukan publikasi hasil penelitian dosen baik dalam skalalokal, nasional, maupun internasional.5. Mengusahakan untuk mengusulkan HKI bagi penelitian-penelitian yang dilakukan oleh dosen.6. Mengusahakan pelibatan dosen dalam organisasi profesi untukmeningkatkan kapasitas dosen dalam penelitian.c. Pengabdian Kepada Masyarakat1. Meningkatkan tingkat partisipasi dosen dalam melaksanakanpengabdian kepada masyarakat.2. Meningkatkan peran serta pihak fakultas dalam menganalisisdinamika perkembangan sosial budaya serta politik dimasyarakat serta mencari pemecahannya.3. Membuka akses kepada masyarakat dalam memahamiperubahan-perubahan  sosial masyarakat baik yang terkaidengan kebijakan publik dengan melakukan sosialisasi kepadamasyarakat.4. Menyediakan akses bagi  masyarakat kurang mampu danmasyarakat marginal lainnya untuk menempuh danmendapatkan manfaat penyelenggaraan pendidikan tinggi.
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5. Meningkatkan pemanfaatan IPTEK kepada elemen masyarakat.
2. Bidang Organisasi dan Tata Kelola, dalam sasaran bidang

organisasi dan tata kelola pada Program Studi Ilmu Komunikasi

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik dapat dilakukan melalui:a. Kelembagaan1. Dapat terlaksananya tugas dan fungsi seluruh unit organisasipada Program Studi Ilmu Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial danIlmu Politik sesuai dengan struktur organasasi yang efektif,efisien.2. Menjalankan fungsi-fungsi manajemen dalam mengelola secaratransparan, partisipatif, berkeadilan dan akuntabel sertaprofesional sesuai dengan bidang kerja masing-masing.3. Menyediakan sistem perencanaan yang terkoneksi, terintegrasidan implementatif antar Universitas – Fakultas – Program Studi.4. Terlaksananya fungsi staf pada semua unit kerja sesuai dengantugas dan fungsi masing-masing.5. Terlaksananya sistem Pemjaminan Mutu dengan baik.b. Manajemen Keuangan, sasaran pada manajemen keuangan dapatdilakukan melalui:1. Upaya Meningkatnya kemampuan Program Studi IlmuKomunikasi fakultas  dalam tata kelola serta penyelenggaraantransaksi keuangan, administrasi dan akademik.2. Meningkatnya akuntabilitas publik terhadap manajemenProgram Studi Ilmu Komunikasi.3. Penggunaan dana secara porposional dan akuntabel.4. Meningkatnya sumber pendanaan fakultas dari berbagai sumberyang sah menurut perundang-undangan (PNBP, hibah,kerjasama dengan pihak, dll).
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c. Manajemen Sumber Daya Manusia, sasaran pada ManajemenSumber Daya Manusia dapat dilakukan sebagai berikut:1. Terciptanya pengelolaan administrasi kepegawaian secaratertib.2. Pengelolaan administrasi kepegawaian yang lebih memuaskanbagi civitas akademika.3. Terlaksananya penggunaan standar kinerja yang baku dalammanajemen sumberdaya manusia.4. Pengembangan sumberdaya manusia melalui training dan studilanjut.d. Manajemen Aset, sasaran pada manajemen aset dapat diwujudkansebagai berikut:1. Pengelolaan aset Program Studi Ilmu Komunikasi dengan sistemterintegrasi dengan Manajemen Aset Universitas.2. Manajemen aset perkantoran, kelas dan laboratorium menjadilebih efektif dan akuntabel.3. Kondisi sarana pembelajaran (gedung, peralatan laboratoriumdan media bantu pembelajaran) semakin memuaskan.4. Sarana dan prasarana pendukung kinerja dosen dan tenagakependidikan semakin baik.
3. Bidang Kemahasiswaan dan Alumni

1. Terserapnya lulusan dalam lapangan kerja di sektor pemerintahdan swasta atau di bidang usaha yang dikembangkan secaramandiri oleh para lulusan.
2. Masa tunggu lulusan untuk mendapat pekerjaan semakin singkat
3. Tersedianya lulusan yang berperan konstruktif dalam kehidupansosial masyarakat dan dalam menggerakkan roda pembangunanekonomi.
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4. Bidang Kerjasama sama dan Sistem Informasi1. Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama dengan
stakeholder yang terkait dengan pengembangan Program StudiIlmu Komunikasi.2. Adanya kerjasama bidang pendidikan, penelitian danpengabdian kepada masyarakat dengan berbagai pihak.3. Bertambahnya jejaring kerja (networking) dengan berbagaipihak.4. Tersedianya sistem informasi berbasis teknologi informasitersedia dengan memadai.5. Menigkatnya penngunaan sistem informasi dalam manajemenProdi dan fakultas

5.5. Strategi Pencapaian dan ProgramDalam mewujudkan sasaran yang telah ditetapkan sebelumnya makditetapkasn strategi pencapaiannya dan program sebagai berikut:
1. Strategi pengembangan layanan akademikMelaksanakan program layanan akademik bagi civitas akademikadengan layanan prima dan dapat menjawab semua kebutuhanpengguna layanan akademik dalam meningkatkan nilai daya saingakademik dalam menjawab era birokrasi yang efektif dan efisien.Pencapaian strategi ini dilakukan melalui  Program peningkatankuantitas dan kualitas layanan akademik kepada civitasakademika.
2. Strategi pengembangan SDMDalam melakukan pengembangan tenaga pendidik dilakukandengan menciptakan tenaga SDM yang berkompetensi,profesional, berkualitas, memiliki integritas yang tinggi dalammenjalankan tugas, serta adanya komitmen yang tinggi terhadappengembangan lembaga dalam mewudkan visi dan misi Program
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Studi Ilmu Komunikasi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik.Sementara dalam pengembangan tenaga kependidikandiwujudkan dengan membentuk staf yang berorientasi padapeningkatan mutu layanan akademik dan peningkatanproduktifitas kerja. Strategi pengembangan SDM ini diwujudkandengan Program peningkatan kualitas tenaga pendidik dankependidikan.
3. Strategi pengembangan sarana dan prasarana pendidikanPengembangan sarana dan prasaran pendidikan dapatdiupayakan dalam mendukung kegiatan akademik yang terdiridari, proses belajar mengajar, penelitian, pengabdian kepadamasyarakat, dan berbagai pelayanan akademik lainnya. Strategiini dicapai dengan Program pengadaan dan renovasi sarana danprasarana pendidikan.
4. Strategi pengembangan tata kerja keuangan dan pengelolaanlembagaMelalui strategi pengembangan tata kerja keuangan danpengelolaan lembaga ini diharapkan dapat mewujudkanakuntabilitas dan trasparansi pengelolaan keuangan sertaterciptanya tingkat efektivitas dan efisiensi dalam penggunaankeuangan. Hal ini pada dapat menciptakan good governace and

clean goverment pengelolaan keuangan. Pencapaian dapat dapatdilakukan dengan Program peningkatan tata kelola, akuntabilitasdan pencitraan publik.
5. Strategi pengembangan kerja samaStrategi pengembangan kerja sama dilakukan untuk menciptakankemampuan civitas akademika dalam melaksanakan fungsitridarma perguruan tinggi yang meliputi pendidikan, penelitiandan pengabdian kepada masyarakat. Pencapaian strategi ini dapat
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diwujudkan dengan kerjasama dengan berbagai pihak yangrelevan dalam peningkatan kapasitas dan kapabilitas tenagapendidik
5.6. KegiatanBerdasarkan rumusan program di atas, direncanakan pelaksanaankegiatan-kegiatan sbb:

1. Peningkatan kuantitas dan kualitas layanan akademik1.1. Pengembangan Prodi Baru1.1.1.Prodi Publik Relation/Kehumasan1.1.2.Pasca Sarjana Ilmu Komunikasi1.1.3.Fakultas Ilmu Komunikasi1.2. Peningkatan jumlah tenaga pendidik dan kependidikan1.2.1.Dosen
 Ilmu Komunikasi1.2.2.Tenaga kependidikan
 Teknisi/Laboran
 Staf Administrasi1.3. Pengadaan unit kerja pendukung1.3.1.A;at-alat Lab. Ilmu Komunikasi1.4. Perluasan manfaat penyelenggaraan pendidikan tinggi1.4.1.Beasiswa mahasiswa kurang mampu/ berprestasi1.5. Pengembangan Sistem Pengawasan dan Penjaminan mutu secaraberkelanjutan1.5.1.Pengembangan Sistem Monitoring Jaminan Mutu1.5.2.Pengembangan Sistem Penilaian Kelayakan Program1.5.3.Pengembangan Sistem Audit Kinerja1.6. Diseminasi informasi Prodi1.6.1.Cetak buku panduan Prodi
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1.6.2.Cetak buku evaluasi diri Prodi1.6.3.Cetak buku LAKIP1.6.4.Cetak brosur1.6.5.Cetak spanduk1.6.6.Cetak panduan Lab1.6.7.Cetak Panduan OJT1.7. Pengembangan kreativitas, entrepreneuship dan kepemimpinan mahasiswa1.7.1.Pembinaan Kegiatan Mahasiswa1.7.2.Raker dan evaluasi kerja kegiatan kemahasiswaan1.7.3.Bakti sosial mahasiswa1.7.4.Pelatihan entrepreneurship1.7.5.Pelatihan Film/cinematografi1.7.6.Pelatihan Publik Relation1.7.7.Pelatihan Jurnalistik1.7.8.Pemilihan mahasiswa berprestasi1.7.9.Pelatihan dasar organisasi1.7.10. Pelatihan Bahasa Inggris1.7.11. English speaking/ debate

2. Peningkatan kualitas tenaga pendidik dan kependidikan2.1. Peningkatan kualitas tenaga pendidik2.1.1.Pemilihan dosen teladan2.1.2.Kuliah Umum berprestasi2.1.3.Pelatihan untuk peningkatan kualitas dosen2.1.3.1 Pelatihan metodologi penelitian alat analisis2.1.3.2 Pelatihan kegiatan pengabdian masyarakat2.1.3.3 Pelatihan Pekerti dan AA2.1.3.4 Workshop mata kuliah wajib untuk prodi2.1.3.5 Workshop RPS
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2.1.3.6 Pelatihan manajemen pembelajaran2.1.3.7 Pelatihan TOEFL2.1.4.Seminar hasil penelitian dan pengabdian kepada masyarakat ygdilakukan dosen2.1.5.Beasiswa pendidikan program doktor2.1.6.Biaya pendidikan non gelar dalam negeri2.1.7.Biaya pendidikan non gelar luar negeri2.1.8.Pemetaan profil kompetensi dan karir dosen2.1.9.Pengadaan dosen tamu2.1.9.1 Dosen tamu daerah2.1.9.2 Dosen tamu nasional2.1.9.3 Dosen tamu luar negeri2.1.10 Pemagangan dosen2.2. Peningkatan jumlah, mutu publikasi ilmiah, dan Haki serta pengembanganinformasi di kalangan dosen2.2.1.Pengadaan jurnal Jurnalisme2.2.2.Pengadaan koran2.3. Peningkatan kualitas tenaga kependidikan2.3.1.Pemilihan  karyawan berprestasi2.3.2.Studi banding tenaga kependidikan2.3.3.Pelatihan manajemen organisasi2.3.4.Pemetaan profil kompetensi dan karir pegawai
3. Pengadaan dan rehabilitasi sarana dan prasarana3.1 Pengembangan prasarana fisik3.1.1.Pembangunan gedung Prodi3.1.2.Renovasi kamar mandi/toilet3.1.3.Perbaikan prasarana lingkungan3.2 Pengembangan teknologi dan fasilitas pendukung lainnya
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3.2.1.Pengembangan Sistem Informasi (Jaringan LAN dan WAN)3.2.2.Renovasi Lab.Komputer Fisip3.2.3.Pengadaan laptop3.2.4.Pengadaan komputer3.2.5.Pengadaan printer3.2.6.Pengadaan LCD3.2.7.Pengadaan AC3.2.8.Perbaikan peralatan kantor3.2.9.Pengadaan buku perpustakaan3.3 Pengadaan mobiler3.3.1.Pengadaan kursi belajar3.3.2.Kursi dan meja kantor pasca sarjana3.3.3.Kursi dan Meja Fakultas Ilmu Komunikasi3.4 Pemeliharaan sarana dan prasarana3.4.1.Pemeliharaan gedung3.4.2.Pemeliharaan instalasi listrik3.4.3.Pemeliharaan mobiler3.4.4.Pemeliharaan komputer
4. Peningkatan tata kelola dan akuntabilitas lembaga4.1. Penyelenggaraan akreditasi program studi4.1.1.Akreditasi Prodi Ilmu Komunikasi4.2. Peningkatan kapasitas dan kompetensi dalam perencanaan danpenganggaran4.2.1.Penyusunan Renstra Prodi4.2.2.Pembuatan Renop Prodi4.2.3.Pengembangan sistem berbasis kinerja4.2.4.Penataan pengelolaan anggaran sesuai sistem akuntansi pemerintah4.2.5.Penataan pengelolaan barang milik pemerintah
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4.3. Penataan regulasi dan pengelolaan pendidikan4.3.1.Pembuatan SOP unit kerja dan penyelenggaraan kegiatan administrasidan pendidikan4.3.2.Penyusunan hibah-hibah kompetisi4.3.3.Pengembangan strategi manajemen kurikulum4.4. Peningkatan kesejahteraan pegawai4.4.1.Honorarium Dosen Kelebihan Mengajar (EWMP)4.4.2.Honorarium Dosen Wali4.4.3.Honorarium Panitia Registrasi4.4.4.Honorarium Vakasi4.4.5.Honorarium Pelayanan Mutu Akademik4.4.6.Tunjangan Manajemen Akademik./Struktural4.4.7.Honorarium Panitian UAS4.4.8.Honorarium Pengelola PNBP
5. Peningkatan kerja sama untuk Peningkatan kapasitas dan pencitraan

publik5.1. Road show ke lembaga pendidikan, instansi pemerintah, dan lembagaterkait lainnya5.2. Kerja sama di bidang penelitian, pengabdian masyarakat, dan kegiatanpenyelenggaraan pendidikan5.3. MoU dengan PT dan pihak-pihak terkait lainnya5.4. Peningkatan kerjasama BKS PTN Barat
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5.7. PenutupDemikian Rencana Operasional (RENOP) ini kami perbuat dansampaikan untuk dapat di pergunakan seperlunya. Keberhasilan dankemajuan program stud Ilmu Komunikasi sangat tergantung padapersiapan dan penggarapan keseluruhan rangkaian proses mulai dariperencaaan sampai pelaksanaan. Akhirnya dengan senantiasa memohonperlindungan dan restu Allah SWT,  serta bekerjasama dan dukungandari semua pihak yang terlibat dalam kegiatan ini, kami berharap acaraini dapat berjalan sesuai dengan rencana dan target serta tujuan. Atassegala perhatian dan kerjasamanya kami ucapkan terima kasih.
Lhokseumawe, November 2018Program Studi Ilmu Komunikasi FISIP UNIMALKetua,

Kamaruddin Hasan, S.Sos.,M.SiNIP : 197603012005011002
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